TONG CONG TY CP XAY LAP DAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG , Déc 18p - Ty do - Hanh phiic
CONG NGHIEP & DAN DUNG DAU KHI

$6:.20/../CNDD-KTKT Viing Tau, ngay //5 thang 5 nam 2019

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2019

Thyc hién theo Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B6 Tai chinh vé viéc
huéng din cong bé thong tin trén thi trudng chimg khodn;

Can cr Béo cdo tai chinh di duge kiém toan nim 2018;

Thay méit Ban Giam d6c Céng ty cb phén X4y dung Cong nghiép va Dan dung Diu khi,
t6i xin bdo cdo tong két hoat dong SXKD nim 2018 va ké hoach nhiém vu nam 2019 nhu
sau:

PHANI
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2018
1. Cic chi tiéu chinh

STT CHi TIEU DVT - OTCH TI}I{E;: (:;ﬂléfn
I | Chi tiéu kinh té tai chinh
1 | Vén diéu 1& diu nim Ty ddng 300 300 100%
2 | Gié trj san luong Ty ddng 606 536,31 88,5%
3 If;‘fk?l:i‘nh e L Tyddng | 530 572,13 | 107.9%
4 | L¢i nhuin truée thué Ty ddng . 2,62
5 | Loi nhuin sau thué Ty ddng = 0,53
I |DPhutu Tyddng | 255,18 319,36 144,7%
1 Ddu tu XDCB Tydong | 255,18 319,36 | 144,7%
2 Mua sém MMTB Ty dong - -
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2. Phin tich d4nh gid m§t sd chi tidu SXKD nim 2018.
2.1 Gid tri san lugng, doanh thu va lgi nhugn.

Pay la cac nhén to chmh cho viéc dam bao céc chi tiéu vé ting trudng, hidu qua san
xuat kinh doanh va bao toan von cilia Cong ty, déc biét 12 chi tiéu loi nhudn. Nam 2018, abi
véi chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan va diu tv XDCB, Céng ty déu hoan thanh vuot muc ké
hoach d¢ ra. Riéng chi tiéu san lugng Céng ty khéng hoan thanh ké hoach. Cy thé qua cac
nguyén nhén chinh sau :

e V& gi4 tri sin lwong va gid tri diu tw:

Nim 2018, gi4 tri san lugng & gid tri dAu tu thyue hién: 536,31 ty déng
Trong d6: - San lugng vé xay 1ip : 216,95 tj ddng
- Gié trj tir cOng téc dau tu : 319,36 ty dong

Nguyén nhan Gi4 tri san lugng ndm 2018 ctia PVC-IC khéng hoan thanh ké hoach: do
nam 2018 Cong ty khong tiép thi va trién khai thi céng dugce ¢dng trinh méi ndo, ma chi thyuc
hién thi cdng céc cdng trinh ci, cic cong trinh nay déu budc vao giai doai hoan thién, gid tri
san lugng khdng cao. Cu thé:

1. Dy 4n Nha may nhiét dién Théi Binh 2 : 20,93 ty ddng’

2. Dy 4n Nanogen Q9, TP. HCM : 25,58 ty déng

3. Dy 4n Nanogen Lam Pdng ; 80,75 ty ddng

4. Dy 4n chung cu Huynh T4n Phat : -1,84 ty ddng

5. Coéng trinh 56 33A : 410,89 ty ddng
Tong cong : 536,31 ty dong

D4i véi Dy 4n Théi Binh 2 uéc thyc hién nim 2018 1a 149,52 ty, tuy nhién gia tri thuc
hién ciia ném chi dat 20,93 ty 1a do trong nim don vj rat kh6 khan vé tai chinh nén khong thé
dAy nhanh tién d6 dy 4n va mot sé hang muyc tai dy 4n Téng cong ty cit giam hop ddng giao
lai cho don vj khac thyuc hién da anh huong dén gia tri san luong. Riéng Cong trinh Chung cu
Huynh Tén Phat glam 1,84 ty dong do diéu chinh gi4 trj quyét todn A-B. Cén da phin cac
cng trinh khéc déu dam béo theo ké hoach nim.

e V& doanh thu:

Doanh thu va thu nhdp khac nim 2018 dat 572, 13 ty dong tuong dwong 107,9% ké
hoach nim. Phan doanh thu nay dugc tap trung cha yéu 1 tir viéc PVC-IC kinh doanh bt
dong sn con lai 1a tir xay 13p.

e Loinhuin truée thué :

L¢i nhuén trong nﬁm 2018 dat 2,62 ty dong, hoan thanh ké hoach d2 ra. Trong do: (1)
Khodn chi phi 13i vay van 12 réat 16m véi gia trj 1a 10,11 ty dong, ) Khoén chi 2,57 ty dong

chi phi bit bujc dé trg cép théi viéc cho CBCNV trong cong tic tai cdu tric nhin su cla
PVC-IC. Ngoai ra dy 4n Nhiét dién Séng Hau mic du hach toan doanh thu nhung lgi nhudn
1a khong 6 do chua c6 don gia chinh thire. Tuong tr tai Dy 4n NMND TB2 ciing khong thé
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c6 loi nhudn do céng viée 13t nhit, nhd 1¢ don gi4 duyét theo hop ddng khong di chi phi thuc
hién. Bu lai c4c khoan chi phi trén 1 lgi nhufn cta hoat dong kinh doanh bat dong san.

Mot s6 céc dy én trong diém Céng ty tap trung trién khai thi cong trong nim 2018
dugc chuyén tiép tir ndm 2017 d6 14 :
- Hoan thién céc hang myc con lai Dy 4n Nha may Nhiét dién Théi Binh 2
- Hoan thién ban giao Céng trinh Chung Cu Huynh TAn Phét Quén 7 thanh phé H3 Chi
Minh;
- Hoan thi¢n ban giao ¢6ng trinh Dy 4n Nanogen tai quan 9 thanh phé H) Chi Minh.
- Trién khai thi cdng cong trinh Dy 4n Nanogen Lim ddng.

- Thi cdng va hoan thién ban giao cin hd chung cu 33A dudng 30/4, thanh phd Viing
Tau.
2.2 Vé lao dgng, tién luwong, ché @p chinh sdch dao tao.

Qua 02 dot ti cau tric vé nhéan sy, hién tdng s6 CBCNV dén ngay 31/12/2018 1a 171
ngwdi véi chi phi trg cp théi vide 1 2,5 tf ddng,
Trong @6 : - B{ phén gian tiép c4c phong ban : 33 nguoi
- Céc d0i, CB k¥ thuit, CN } 138 nguwoi
Cong tac trd luong cho CBCNV hién tai dang gip rat nhiéu khé khin, tuy muc thu nhap
binh quén dat 7,5 tri¢u ddng/nguvi /théng,

Vé cong téc dao tao, Cong ty thyc hién chinh séch cdt gidm chi phi quan ly, trong d6 ¢o
linh wyre dao tao. Vi tiéu chi tap trung dao tao cac myc tiéu cu thé, do véy trong ndm 2018
nhim dép {mg cdng tAc an toan phong chay nd trén cong trudng cling nhu khéi van phong,
cong ty mé 1 16p tdp huén phong chay chita chdy v6i chi phi 17 trigu dong.
2.3 Cong tdc nghiém thu thanh quyét todn va thu hdi cong no tgi cdc cong trinh:
Téng gi trj phai thu dén 31/12/2018 14 465,00 t§ ddng. Trong d6:
- Congngtrong SXKD : 310,02 tj ddng
- Cong ng trong BDS - 39,80 ty déng
- Gié trj KLDD : 115,00 ty dong
Diy 14 cong viée thudng xuyén va xuyén sudt d6i véi don vi xay lip nhdm giam thiéu gia
tri cong no phai thu dé tang higu qua san xuét kinh doanh. Tuy nhién do nhidu yéu t§ khach
quan cling nhu yéu t§ chu quan cua don vi, nén cong tic nghiém thu thanh quyét toén céc
cong trinh dang thi céng cling nhu c4c cong trinh da thi cong xong khong nhu ky vong, chua
dat hi¢u qua. Diéu nay da anh huéng dén dong tién trong hoat dong SXKD tir nim 2017 va
nim 2018, chi phf 14i vay ting cao, uy tin v6i céc td chirc tin dung gidm manh lam anh huéng
truc tiép dén két qua SXKD ctia Cong ty.

Cu thé gid tri cng ne tdn dong chii yéu sau :

A- D0i véi cde Cong trinh da thi cong xong, gid tri con tin dong theo nhém khdch
hang sau:
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1.1 D6i véi VSP (con 2 cbng trinh) gid tri tdn dong: 64,98 ty ddng

1.2 Péi v6i PVShipyard (g6i XL 2) ; 8,7 ty ddng
1.3 PVGas (CT Dragon) ; 7,5 ty dong -
1.4 B6i véi 3 HP ¢6 lién quan dén PVC : 106,4 ty ddng

- Au tau Rach Chanh : 0,8 ty dong

- PVC-SG (d4 trich 1ap DP) : 26,1 ty dong

- Du 4an Vién Diu khi GP1 : 79,5 ty ddng
1.5 C4c g6i thiu khac : 22.5 ty ddng.
Téng cong : 316,48 ty dong

B- Pii véi cdc Cong trinh dang thi cong, gid tri con ton dong theo nhom khdch
hang sau:

1.1 Céng trinh Nhiét dién Théi Binh 2 : 76,9 ty dong
1.2 Céng trinh Nhiét dién Song Hau : 39,6 ty dong
1.3 Cong trinh Chung cw Huynh Tén Phdt : 14,5 1y déng
1.4 Dy 4n Vién Dau khi GD2 : 7,5 typ dong
1.5 Dy 4n Nanogen Q9, TP.HCM : 8,6 ty dong
1.6 Dy 4n Nanogen Lam Péng : 13,3 ty dong
Téng cong : 160,4 t ddng
C- Pbi vdi cong ng con ton dong linh viee BDS '
1.1 Dw dn 242 Nguyén Hiru Cénh x 5,4 ty dong
1.2 Dy én Khu du lich Thanh Binh : 21,5 tp déng
1.3 Du én chung cw Huynh Tdn Phdt : 12.9 ty déng
Téng cong 39,80ty dong

Nhin vé tong thé d6 1a tdng cong ng tdn dong ctia PVC-IC 1a rt 16n so v&i danh muc con
ton dong tir ndm 2016 thi tinh hinh nghiém thu, thanh quyét toan thu hdi céng no ctia Céng

ty 1a khong duge kha quan.

2.4 V& cong tic diu tuw

Theo chu trrong chung, viéc thoai von cac dy 4n bat d6ng san d3 dugc trién khai, mic
du da c6 nhitng chuyén bien tich cuc, tuy nhién dén thdi diém hién tai thi cong téc diu tu,
thoéi v6n cac DA Bét dong san ciing dang gip nhimg khé khin vuéng mic nhét dinh. Cuy thé

déla:

a, Dy dn “Khu Cdn hy cao cdp Thanh Binh” tgi phwong 10, thanh phé Viing Tau:
o Tong gi4 trj hop ddng 13 105.000.000.000d (Bang chit: Mpt tréim Ié nim ty ddng chén).
» Gi4 trj d4 thanh toén dot 1 & dot 2 1a: 83.500.000.0008 (Bdng chit: Tdm muwoi ba ty,

ném trdm triéu dong chén).
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¢ Gid trj con phai thanh toén : 21.500.000.0004 (Bang chit: Hai muwoi mét 1y, ndm trdm
tri¢u dong chdn).
Ghi chii : gid tri céng ng con tén dong trén la theo didu khoan HP da ky
e Tong s6 tién thu dugc 83,5 ty, Cong ty da hoan tra khoan vay tai Ngan hang
Vietcombank.

b, Khu Chung cw Dgi Hii, thujc DA Khu dén cw Hié¢p Binh Chdnh, Qudn Thii Dirc, T )/
HCM:
e Tong gi4 trj Bién ban théa thugn : 35.000.000.000¢ (Bing chit: Ba muoi lim ty dong
chéin). _
* Gid trj da thanh todn : 35.000.000.000d (Bdng chit: Ba muoi lim ty dong chén).
* Gid trj con phai thanh toan : 0 dong.
* Tong s tién thu dugc 35 ty da dugce bd sung vio vén luu dong phuc vu SXKD.

¢, Dy dn “Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tgi sé 242 Nguyén Hitu Canh, phwong Thing
Nhit, thanh phé Viing Tau:

* Téng cin ho da bén:
- S6 lugng : 399 cin
- Gid tri Hop ddng : 324.787.125.523d
- Phibaotri 2%) : 5.905.338.183d

e Gid tri da thu:
- Giadtrj Hop ddng: 317.208.024.715d
- Phibio tri 2%) : 5.905.338.183d

e Gi trj con phai thu:
- Gid trj Hop dong : 5.152.793.140 ddng (trong dé qué han 1.250.368.000 ddng).
- Phibao tri (2%): 0 ddng.
e S5 can ho da 1am xong chii quyn : 369 cin
* S6cinh¢ dang 1am chi quydn  : 14 cin
e Sbcanhd chua lam chi quyén  : 16 can

d, Dy dn “Khu phicc hgp Thuwong mgi - Djch vy - Viin phong va Cin hj” tai sé 334
dwong 30/4 phwong 9, thanh phé Viing Tau:
* Cong tic ddu tu:

- V& tién 46 xay dyng céng trinh: Theo NQ sé 24/QD-CNDD ngay 24/6/2015 cta Hbi
ddng quén trj thi thei gian thyc hi¢n dy 4n 1a 36 thang, do vy du kién dén 30/6/2018 14 hoan
thanh dy &n. Tuy nhién hién tai dy 4n d2 bj cham tién d0, gidm déc da ¢6 to trinh HDQT dé
nghj xem xét phé duyét diéu chinh tién d6 thyc hién dv 4n 1a 40 thang (dy kién dén
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31/10/2018 12 hoan thanh). Pén thoi diém hién tai Dy 4n dang gdp rit hoan thién dé ban giao
cho khach hang.

- Téng mirc diu t theo QD s6 264/QD-CNDD  : 798.955.000.000d

- Tong chi phi dy kién : 764.627,683.0144

- Chi phi d4 hach toan dén 31/12/2018 : 716.085.380.4444

- Doanh thu Dy kién (theo NQ 35 ngay 14/11/2016) : 795.577.287.383d

- L¢i nhuén truée thué theo NQ 35 ¢ 30.949.604.369d

- Gié trj x4y l&p, thiét bj da thyc hién : 751.185.523.000d

- Vén diu tu da giai ngan : 703.882.380.408d
Trong do:
+ Vén vay Ngén hang : 190.070.812.9124
+ Vén ty ¢6 va Vén khic : 513.811.567.496d
- Con ng khéch hang ¢ 47.303.142.5924

* Cong tic ban hang:
+ Trung tim thwong mai & dich vu:

- Téng gi4 ban : 130.000.000.0004
- Gi4 trj d thanh toén : 90.800.000.000d
- Gia trj con phai thu : 39.200.000.0004
+ Chd aé xe 6 t6:
- Tdng dién tich chd dé xe 6 t6 : 1.722.m2
- Pon gia ban d4 phé duyét/1M?2 : 20.000.000 ddng
- Gi4 trj thu v& du kién : 34.440.000.000d
- Tdng s6 chd d4 ban /gitt chd : 0 chd
+ Ciin h:

- Téng sb cin hd cua du 4n : 486 ¢ an

- Dén 31/12/2018, Téng s6 cinhy daban  : 465 cén
-S6cinho chua ban  : 21 cén

- Toéng gid tri cin h§ dA ban  : 692.618.752.546d

- Kinh phi bao tri (2%) : 12.596,237,4804

- Gi4 trj d4 thanh to4n :679.362.080.9744
- Gia trj con phai thu :233.096.835.831,0
Trong dé:
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+Chuadénhan  :224.408.437.989,0

+ Dén han . 8.688.487.842,0
+ Qua han : 8.688.487.842,0
* Téng s6 tién vay trung han ctia PVCombank cho Dy 4n dén 31/12/2018 1a : 33,0 ty ddng.
* Tong s6 ng phai tra khach hang ctia Dy 4n 13 59,3 t ddng.
3.Phan tich gidi trinh nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach :
3.1 Nguyén nhin chi quan :
3.1.1 D6i véi cong trinh di va dang thi cong :

Dé kho khan v& tai chinh nén céc cong trinh ctia PVC-IC déu bj anh hudng, mat khac do

nht’mg yeu t6 khach quan khac nén cic cdng trinh, du an phai tam dimg thi céng hodc khong
tiép tuc trién khai, cy thé nhu sau :

- Cac cong trinh dang trién khai thi cong nhu Du 4n Nhiét dién Thai Binh 2 cling gap
qué nhiéu kh6 khin d6 1a trong cong tac tridn khai thi cong, cong tac diéu chinh gla
hop ddng theo co ché 2414, cdng tac nghiém thu, thanh toan khdi luong...... Véi nhiu
cac yéu té khach quan ciing nhu céc yéu t6 chii quan va ngay cé trong cong téc quan
tri, didu hanh din dén viéc tdn dong gié trj khéi lugng d& dang tuong déi 16m, anh
huéng dén két qua SXKD ciia Cong ty;

- Cbng tac nghiém thu, thanh quyét toan : Mic du dugc thyuc hién thuong Xuyén va lién
tuc nhung do nhitng nguyén nhan tir phia chii ddu tu céc cong trinh, dw 4n, nhitng
nguyén nhéin tir don vi nhu viéc ludn chuyén cédn bo, cong tdc quan ly hd so chét
lugng, hoan thi¢n thu tyc phap 1y chua day d va chit ché nén viéc thanh, quyét toan
cac cOng trinh chua dat hiéu qua, diéu nay 1am anh huong dén dong tién trong hoat
dong SXKD tir ndm 2016 dén 2018 chi phi 14i vay ting cao, uy tin véi cac td chirc tin
dung bj gidm do vay anh hudng tryc tiép dén két qua SXKD ciia Cong ty.

3.1.2 Poi véi cdc dy 4n diu tw

Cong tac thu hdi vén tai cée dy 4n thodi vén bit ddng san con gip nhiéu kho khin, Cu
thé la:

- Dy én 242 Nguyen Hiru Canh dd hoan thanh nhu'ng cdng ng phai thu con 5,4 ty ddng
(ly do theo didu khoan tién d6 thu theo Hop ddng da ky v&i KH);

- Du an khu du lich Thanh Binh, thanh pho Vung Tau thyc chét day la khoan dau tu bi
16 néu tmh chi ph1 tai chinh tir khi bit diu diu tu. Gié tri thodi von ngang bing véi

gi4 trj s6 sdch ké todn - ddy 14 hinh thitc thoéi vén BDS dé giam 4p lyc trd ng ngin
hang, giam chi phi 14i vay cta céc td chirc tin dung nhu d néu trén;

- Dy 4n chung cu Huynh Tén Phat: Gi4 trj dAu tu la 12 9ty dong, hién cong trinh chua
dugc ban giao cho Chi déu tur, do vay thi tyc thodi vén dy kién trong ndm 2019,

- Du an khu TM, DV vén phong va cin h§ tai 33A dudng 30/4 phuong 9 : Thodi vén
bing hinh thie tir trién khai thuc hi€n tuy nhién cbng tic ban hang méi duge khoang
95% s6 cin h va cong tac thu tidn cia khaich hang con rat nhiéu.

3.2 Nguyén nhén chi quan:
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- Cong ng phai thu ctia PVC-IC cdn rat 16n, trong d6 phai ké dén céc cdng trinh nhur: Vién
Déu khi phia nam, chung cu Landmark- PVC-SG, céc cong trinh cta Vietsovpetro, 02
cong trinh ctia PVShipyard, Cong trinh Dragon, c4c dy 4n ctia Cong ty Thai Son Bo QP
va gi4 trj con phai thu céc khoan diu tu BPS clia Cong ty..... Pa lam anh huéng dén
tinh hinh tai chinh, hi¢u qua SXKD cuia Cong ty trong nim 2018;

- Céc cong trinh dang trién khai thi cong nhu Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2 ciing gip qud
nhiéu khé khin d6 14 trong cong tic trién khai thi cong, cong téc diéu chinh g1é hop dong
theo co ché 2414, cong tic nghlcm thu, thanh toan khéi Iugng...... Vi nhidu cac yéu té
khach quan cung nhu céc yéu tb chil quan va ngay ca trong cdng téc quan tri, didu hanh

din dén viéc ton dong gia tri khoi luong dé dang tuong dbi 16m, anh hudng dén két qua
SXKD ctia Cong ty;

- Mot sb cong trinh sau khi Chti diu tr kidm to4n thi gié trj bi giam so véi quyét toén gnra
Cht ddu tu va don vi lap, vi vay trong ndm 2018 glé tri san lugng va doanh thu vuot ké
hoach nhung lgi nhu4n sau thué chi dat 535 triéu dong

- Kh6 khan trong viéc tén dong tai khoén tai ngan hang Oceanbank ctia Cong ty so du 45

ty dong dang tam thdi b ngimg chi tra theo chi dao cua ngén hang nha nudc gin 4 nim
nay d3 anh huong nghiém trong dén déng tién cua du 4n, chi phi lai vay ting cao, anh
hudng uy tin clia cong ty d6i véi cac td chire tin dyng;

- Dbi véi chc khoan Cong ng phai thu ciia c4c don vj thanh vién trong Téng cong ty chiém
ty trong 1én ma don vi da trich 1ap dyu phbng phai thu khé doi, ngay cé céc cong trinh da
hoan thanh quyét todn véi Téng thau, tién d4 thu v& Téng cdng ty, tuy nhién cac bén vin

chua xtr Iy dit diém din dén van con ton dong cong ng kéo dai, lam anh hudng hiéu qua
SXKD...

- Ngoai ra do kh6 khan cia nén kinh t€ ca nuéc, khé khan chung ciia Tép doan va cic don
vi thanh vién trong tﬁp doan va nhat 1a trong giai doan hién nay c6 rét it cOng trinh, dy 4n
dugc trlen khai nén vé cong #n viéc 1am cho ngudi lao dong da va dang bi dnh hudng
nging né cho nim 2018 va dy kién trong nam 2019 cling s& bi &nh hudng rit nhiéu.

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2019

1. Cin cir XAy dung ké hoach
Cin cir vao ké hoach san xut kinh doanh giai doan 2016 — 2020 ciia PVC va PVC-IC
Cén c1r vao tinh hinh thuc hle;n ke hoach SXKD nim 2018, tinh hinh thyc té ké hoach
tiép thi d4u thiu, kha niing thyc té vé SXKD ciia Cong ty.

2. Cfic chi tidu sin xuit kinh doanh chinh

1 | Gia tri san lugng Ty dbng 565,00
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2 | Doanh thu Ty dong | 475,00
3 Loi nhuén trudc thué Ty ddng -
s ICllj.:;ckhoz’m ndp ngén séch Nha | Ty dong 20,00
5 | Hoat dong diu tr Ty ddng

* D dn BDS Ty dong

* Mua sém MMTB Ty dong
6 Thu nhép binh quin Tr.dong 7,85

3. Nhi¢m vy trong tim va gidi phdp thyc hi¢n.
* Cong tdc tdi co clu:

- Tiép tuc ra soét, sp xép, didu chinh md hinh t chirc tuy theo tinh hinh, nhiém vu
sén xudt kinh doanh trong timg giai doan. Phéi hop v6i Téng cbng ty tridn khai cong tac
thodi toan bo phan phin vén gop clia Tong cong ty tai PVC-IC.

- Ph01 hop véi céc phong ban chuyen mén Téng cobng ty va Céng ty CP Xay lp
Pudmg 6ng Bé chira 1am 13 chu quyén 16 dit 35G, 35D dudmg 30/4, Tp.Viing Tau, tién hanh
c4c thi tuc dé g1a han chu quyén cho PVC-IC, trén co s d6 xay dung phuong 4n sir dung t6i
uu toan b6 khu dét (gém try s¢ PVC-IC, DOBC va khu Ti ds).

* Cong tic thi cong:
Tap trung ngudn luc may moc thiét bj, tai chinh diy nhanh tién o thi cong phan viéc
con lai tai cong trinh: Nha may nhiét dién Théi binh 2;
Trién khai tiép th; va nhén thiu tir cic Tong thdu thi cong tai t hop Loc héa Diu
Long Son va m{t sb céng trinh tir cac Chit ddu tur khic.
* Cong tdc thanh quyét tosn va thu hdi vén:

Pura ra cice bién phap cu thé, va trach nhlem lanh dao thuc hién (Chu tich HPQT va
Gidm doc) chi dao tryc tiép trién khai nhﬁm quyét toan da phan céc ton dong tai céc cong
trinh d4 thi cong xong nam 2018 tr& vé trude, dic biét cac cong trinh thude Vietsovpetro,
Vién Diu khi ¢ thu hdi vén dat hicu qua giam chi phi 1di vay, tranh phai trich ldp du
phong phai thu khé doi;

Song song vé&i cong téc thi cong cin phéi day nhanh cbng tac 1am hd so thanh toan
giai doan c4c céng trinh dang thi céng dé tao ngudn vén sén xuét kinh doanh, kién nghi

véi Tong cong ty, Tap doan d& hd tro cong téc thanh quyét toan cac hop dong trong
nganh ¢4 lién quan, giam thiéu phat vi pham hop ddng.

* Cong tic ddu tu:
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Chu tich HPQT, Giam déc Céng ty c6 trach nhiém trién khai thuc hién viéc thoai vén

déu tur tai chinh va thu hdi vén BPS da diu tu. Cy thé:

- Tim klem dbi tac, thuc hién todi vén tai: Dy 4n BPS chung cu Huynh Tén Phat,

Cong ty ¢o phé.n déng mdi va sira chira tau Dau khi Nhon Trach va Cong ty CP san xuét
bng thép DAu khi PVPipe dé t4p trung ngudn vén cho SXKD.

- Déi véi dy 4n Khu phitc hop thuwong mai, dich vy, vin phong va cin hd 33A duong

30/4 Viing Tau: trién khai hoan thién va ban giao nha theo dung tién d6 da cam két véi
khéch hang, song song ciing cdng tic ban hang va thu thu hdi céng ng dé dam bao hiéu
qué ctia dy 4n trong ndm 2019, x4y dung céc giai phdp nhim tiét gidm/quan ly chit che
cdc khoan chi phi ddu tu dam bao tinh kha thi cua dy 4n da dugc HDQT PVC-IC phé
duyét.

- Céc dy 4n con lai: Dy 4n “Khu Cin hf cao cép Thanh Binh” tai phudng 10, thanh

pho Viing Tau; Dy 4n “Khu nhd & CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguycn Hiru Canh, phudng
Théng Nhét, thanh phd Viing Tau: tap trung thu hdi céng ng con tdn dong.

4. Ké hoach tiét gidm chi phinim 2019

Tép trung ra soat va cit giam céc chi phi quan ly khéng cén thiét, tan dung tbi da trang

thiét bi hién c6, bd tri phit hop véi tinh hinh sin xuét kinh doanh hién tai, nang cao vai trd
quan ly quan tri dy 4n. Qua d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Kién toan by mdy quan ly doanh nghiép, tich cyc va chu dong tim kiém viéc 1am cho

ngudi lao dong trén tinh than dam bao hiéu qua, phi hop véi tinh hinh hoat dong sén xuit
kinh doanh ctia Céng ty tai timg thoi diém;

5. Kién nghj va d& xuit véi Tong cong ty PVC (cb déng 16m cita PVC-IC)

- Déi véi mdt s6 céng ng nhu PVC-SG, PVC-Metal d& nghi Téng cong ty hd trg, thanh

todn bu trir chéo (néu c6) cho PVC-IC.

Dé nghj Téng Cong ty hd trg cong tac nghiém thu thanh quyét toan Dy 4n Nhiét dién
Thai Binh 2, Nha méy Nhiét dién Séng Hiu 1 va xem xét gidm ty 1& thu phi ctia 02 Dy
an trén cho PVC-IC. Hb trg PVC-IC trong cdng tic quyét todn Cong trinh Vién Diu
khi GP1. :

- Hién nay PVC-IC dang c6 khoan tién thu gi4 trj khdi lugng céng trinh Vién Dau khi

tir T2/2015 tai Ngén hang Oceanbank dang bi tam gitt chwa dugc giai ngén 14 45 ty
ddng, D& nghj PVC hd trg dé gidi ngén s6 tién trén.

Pé nghi PVC chi dao PVC-SG lam quyét toan phan viéc do PVC-SG thuc hién cua
Cong trinh Vién Dau khi GP 1 (PVC ky hop déng véi PVC-SG) va phat héa don dé
bu trir ¢6ng n¢ gid tri PVC-SG d3 tam Gng cta Vién DAu khi Véi s tién
21.447.520.000 dong.

Dé nghi PVC hd trg dé lam tha tuc thoéi phan vén gép ciia PVC-IC vao IDICO Long
Son (D 4n Chung cu Huynh T4n Phat).

Khoan 15 1oy ké s& tiép tuc ting néu trudng hop don gi4 hop ddng dang tam 4p dung

tai dy 4n Nhiét dién S6ng Hau 1 chua duoc cic bén xem xét phé duyét, ty 1¢ thu phi quan ly
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ciia Dy &n Thai Binh va cac khoan phai thu ciia cdc cong trinh khac dd qua han ma phai trich
1&p dy phong theo y kién kidm toén.

KET LUAN

Trén ddy 1 béo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2018 va ké hoach trién khai
cong tic SXKD nim 2019 clia Ban Gism déc Cong ty CP Xy dyng Cong nghiép va Dén
dung DAu khi.

Kinh trinh HDQT va Quy c¢b déng xem xét.

Xin trin trong cam on!
Noi nhidn:
— Nhur trén 4 ;
— HDQT(b/c) ,f:; c OPHE\N X
— Luwu VT, PKTKT. 112 {4y DUNG CONGNGHEE
: \% yA DAN DUNG
NN DAUKHI
\\

PHO GIAM POC
Nouyén Vi Hoink
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