TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Péoe 1ap- Ty do- Hanh phiic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

sé: 24 /BC-CNDD-HPQT Viing Tou, ngéofdbthdng § ndm 2019

'BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019

Thay mt Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phin X4y dyng C6ng nghi€p va Dan dung
Dau khi, t6i xin bdo cdo két qua hoat dong ciia HDQT Cong ty nam 2018 va dinh huéng
hoat dong ndm 2019 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2018

I- VIEC LANH PAO THU'C HIEN MUC TIEU SXKD NAM 2018:
1- Céng tic chi dgo, gidm sdt vi¢c thuc hién ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2018:

Trong nam 2018, PVC-IC ciing nhu céc don vj xdy lp trong ca nudc phai chiju rit
nhiéu kh6 khan tir nhitng 4nh hudng ciia nén kinh t& dic biét 1a thi truong bt dong sén,
cdc dy 4n ddu tu trong nganh Du khi dimg, gian du tu 1am anh huéng 16n dén két qua
hoat dng san xuat kinh doanh cia Cong ty. Tuy nhién, Ban lanh dao Céng ty da rat nd
lyc lanh dao, trién khai timg bude dé dat dugc cac chi tiéu kinh té da dé ra, tao cong 4n
viéc 1am bn dinh cho ngudi lao déng, tao sy ddng long doan két trong toan Cong ty va
tao dugc nidm tin cta khéc hang cling nhu cdc ¢d dong vao sy phét trién ngiy cang bén
ving ctia Cong ty. Céc két qua san xuét kinh doanh déu vugt mic c4c chi tiéu kinh t& da
d ra. Céc chi tiéu kinh té ddu dam bao theo k& hoach tuy nhién chi yéu dugc chuyén
tiép tir nhitng ndm trude, viée tiép thij cdc cong trinh mdi dat thap du da c6 nhidu ¢ géng.
Céc chi tiéu ndm 2018 dat dugc nhur sau:

STT CHI TIEU PVT | KE HOACH 'g;gg ;gf?
I | Chi tiéu kinh té tai chinh
1 | Vén diéu 1& ddu nim Ty dong 300 300 100%
2 | Gid tri san lugng Ty ddng 606 536,31 88,5%
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3 | Téng Doarh thu Ty dong 530 572,13 107,9%
4 | Loi nhun trude thué Ty dong - 2,62

5 | Loi nhuin sau thué Ty ddng = 0,53

I |Pautu Ty dong

1 |Péutue XDCB Ty dong | 255,18 319,36 | 144,7%
2 | Mua sim MMTB Ty ddng : :

Ngoai san luong khéng dat ké hoach céc chi tidu kinh t& khac dat va vuot so véi ké
hoach dit ra. Tuy nhién, thuc trang PVC-IC da va dang rit kh6 khin v& tai chinh, viéc
cim cy, tranh nhay nhém, dé thanh toén céc khoan ng qua han cho céc t4 chirc tin dung
trong nim 2018, cling nhu trd ng cho khéch hang lién tuc néng va phai chay theo sy viéc
hang ngay. Céc cong trinh trién khai méi khong c6 nén din dén thidu cong n vide lam
cho ngudi lao dong, s tién 45 ty ddng tai Ngan hang Oceanbank chua duge giai
ngén cling nhu cic cong trinh dang chd 1am thu tuc quyét toan con dang dé nhiéu cling
1am cho dong tién cho hoat ddng san xuét kinh doanh bi anh huéng nghiém trong. Didu
ndy da anh hudng rét 16n cho viéc ddy nhanh tién @6 ctia cic dw 4n: Dy 4n Théi Binh 2
va Cong trinh Nanogen déu bj anh hudng.

Gidm sdt cong tdc tai chinh:

Hbi ddng quan tri chi dao Ban Gidm déc tap trung tb chirc quyét liat cong tic quyét
todn va thu cdng ng cua céc cong trinh dé thi céng xong tir nim 2016 tr& vé trude, dic
biét céc cong trinh thude Vietsovpetro. Tuy nhién, do qué trinh tir khi thi céng téi quyét
todn trdi qua trong mét thoi gian dai nén hi¢u qua cong tac thu hdi cong ng khong dat
duoc higu qua cao. Song song véi cong téc thi cong cin phai diy nhanh 1am hd so thanh
todn giai doan céc cong trinh dang thi cong dé tao ngudn vén san xudt kinh doanh.

— Gidm sdt cong tic dau tuw:

Thyc hién ch1 thi Tép doan Dau khi Viét Nam, Tdng Cong ty cb phan Xay lip Déau
khi Vlet Nam vé viéc thodi vén tir cac du 4n bét dong san nhim thu hdi vén, dam bao
ngudn vén cho hoat ddng san xudt kinh doanh. Dén 31/12/2018 vé cong tac dau tu cta
Cong ty dang tién trién mot céc tich cuc, cu thé: Déi véi cac dy 4n: Dy 4n “Khu Ciin ho
cao c4p Thanh Binh” tai phudng 10, thanh phé Viing Tau Tdng gié trj hop ddng 1a
105.000.000.000d (Bing chir: Mt trim 1¢ nim ty ddng chin). Gi4 trj da thanh todn dot 1

& dot 2 13: 83.500.000.000d (Bing chir: T4m muoi ba ty, ndm trim triéu ddng chin).Gi4
tri con phai thanh toédn : 21.500.000.0004 (Bang chit: Hai muoi mét ty, nam trim triéu

ddng chin). Pay 1a gia trj gia trj cong no con tdn dong 1a theo didu khoan HP da ky; Du
an Khu Chung cu Dai Hai thuéc Dy 4n khu dén cur Hiép Binh Chénh - Quén Thu Pie,
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Tp HCM di ky hop ddng chuyén nhuong va da thu vé dat 100% s6 von da déu tw (Gié tr
déu tu 13 35 ty dong).

Dy 4n Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguyén Hiru Canh: Pén nay di hoan
tAt cong tic ban hang, Céng ty da chuyén giao cdng tac quan 1y va vAn hanh cho Ban
quén tri Chung cu tir ngdy 01/11/2016. Dy kién trong nim 201 s& hoan thanh toan b
gidy chimg nhén Quyén st dung dt, quyén s& hitu nha & va tai san khéc gén lién voi dat
cho ho dén ciia dy 4n, con lai 14 cin dang lam chu quyén va 16 cin chua lam chu quyén.
Hién tong s6 tién thu dugc cta du &n tinh dén cudi ndm 2018 13 317,2 t/324,8 ty.

Dy 4an Khu phire hgp Thuong Mai - Dich vy - Vian phong va Cén h tai s6 33A duong
30/4, thanh phd Viing Tau: Dén cudi nam 2018 d thi céng xong phén than, va dang tiép
tuc hoan thién két hgp véi ban giao timg phén cho cic khach hang da ky hop dong cé
nhu cdu nhan nha. Pén 31/12/2018, tdng sb ciin ho da ban : 465/486 can. Tong sb
cén h con lai chua béan 14 21 can. Khu trung tdim thuvong mai da dugc ban giao cho
khéch hang va dang dugc dua vao sir dung.

Cong tic an toan:

Nhimg c6ng trinh do PVC-IC thi cong déu dat chét lwgng tét, bao dam duoc yéu cau
k§ thuat, chit lugng ctia dyr 4n. Céng trinh thi céng xong ban giao dua vao sir dung déu
duge Chil diu tir dénh gid cao vé chit luong, an toan.

— Céng tdc lao dpng, tién lwong, an sinh xa hi:

Téng s6 CBCNV dén ngay 31/12/2018 1a : 171 nguoi
Trong d6 : - B0 phén gi4n tiép céc phong ban : 33 nguoi
- Cac dgi, CB ky thuat, CN : 138 ngudi

Nam 2018, Cong ty tiép tuc thyc hién cét giam chi phi quan 1y bing cach cit giam
lao ddng doi du, sit nhdp cdc phong ban va khong thuc hién céng tic an sinh xi hdi.
Mic du khé khin Ban lanh dao Céng ty lubn quan tdm, chim lo cho d&i séng CBCNV,
thyc hién viéc chi tra luong, thudng ddy du.

- Ddu tw tai chinh: Cong ty gép vén ddu tw tgi cdc cong ty sau:
+ Coéng ty Cb phin San xuft éng thép Diu khi Viét nam (PV-PIPE): Céng ty di
giam s0 von gép con 50 triéu ddng chiém 0.00272% vén didu 1& (VDL 1.838,5 ty
ddng).
+ Cong ty C6 phén déng méi va sira chita tau Du khi Nhon Trach (Nhon Trach
- Shipyard): Céng ty dd giam vdn gép con 2,89 ty ddng chiém 0,96% vén didu 18
(VDL 300 ty dng).
2- Dénh gid cd tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét ctia Dai h$i ddng cb dong nim 2018:
a) Thuc hi¢gn ké hoach Sin xuit kinh doanh nim 2018: Ngoai san luong khong
dat ké hoach cac chi tiéu kinh té khéc dat va vugt so voi ké hoach dit ra.
b) Thuc hign chi tra lwong va phu cdp cho HPQT/Ban Kiém sodt nim 2018:
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Nim 2018, Cong ty da thyc hién chi tra tién luong va phy cdp clia Hoi dong quan
tri/Ban Kiém so4t theo dting quy dinh ciia Nghj quyét DPHDCD.

¢) Céng tdc thie hign ddu tw: Gia tri dau tu nim 2018 da vuot chi tiéu ké hoach
da dé ra.

d) Lua chon don vj kiém todn nim 2018: Cong ty da chon don vi kiém toan nim
2018 13 Céng ty TNHH Tu vAn Dich vu Tai chinh K& toan va Kiém todn Nam
Viét.
3- Cong tic d6i méi doanh nghiép:

Tiép tuc chi dao xem xét, co cu lai t6 chitc Cong ty theo huéng gidm bién ché. Dé
nghj Téng cong ty cho phép céc thanh vién HDQT kiém nhiém cdng tic diéu hanh ddng
thori thodi von gbp theo 16 trinh da dugc Tép doan va Téng cbng ty phé duyét.

Sat nhép cac phong ban chirc ning theo hudéng tinh gon hoat ddng hiéu qua.

4- Moi quan h¢ véi cb dong: HDQT thuc hién tét viéc cong bd théng tin dinh k¥,
thudng nién ciing nhu c4c thong tin bit thudng cho cc cd déng trén san giao dich chimg
khoan.

5- Cong tac doan thé:

H¢i ddng quan trj tao didu kién dé cac hoat déng ctia Céng doan, Poan thanh nién,
va Chi héi cuu chién binh, dong gop tich cyc trong viée dfng vién cén b cdng nhan vién
thi dua san xuét, thyc hanh tiét kiém trong moi linh vye, xay dung nép séng vin hoa
doanh nghiép Dau khi.

II- HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1- Cong tic nhin sy nim 2018
Tai Dai hi ddng ¢& dbng thudng nién nim 2018 d biu ra 5 thanh vién HDQT, bao

gém:
1. OngPham Chu Tt : Chu tich HPQT
2. Ong H6 Sy Hoang : Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Vin Hoanh : Thanh vién HDQT
4. Ong Lé Minh Hai : Thanh vién HDQT
5. Ong D3 Vin Cudng : Thanh vién dc 1ap HPQT

Dén ngdy 01/12/2018, 6ng D3 Van Cudng c¢6 don xin min nhiém, théi khong lam
thanh vién dge lagp HDQT. Do vdy, tir 01/12/2018 Héi déng quan tri Cong ty PVC-IC
chi con 04 thanh vién.

2- Hoat dong cia HPQT:
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Trong nam 2018, Hoi d6ng quan tri da chi dao Kip thoi va sét sao theo myc tiéu
chién luoc ma Dai hdi ddng cd dong di d& ra, ddng thoi Hoi ddng quan tri d3 duy tri ché
5 hop dinh k va d6t xuét biing hinh thirc tip trung hoic théng qua phiéu lay ¥ kién ctia
céc thanh vién HDQT bing vén ban dé ra Nghj quyét, Quyét dinh kip thoi giai quyét cac
vén @& thudc thdm quyén theo Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quén tri,

- Hbi ddng quan trj d3 td chirc tét cudc hop DPai hoi ddng cb déng thudng nién
nim 2018. Ddng thdi HDQT di tién hanh td chitc céc cude hop thudng ky va trong mot
s6 trudmg hop d4 giri phiéu 14y v kién biéu quyét dé giai quyét kip thoi cac van de thude
trach nhiém va quyén han ctia HDQT.

- Hbi ddng quan trj da thuc hién 5t vai trd gidm st vi hd trg ban Gidm déc Cong
ty chi dao thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018.

e  Diénh gid chung:

Nam 2018, tuy c6 nhidu khé khin v& moi mit nhung véi tinh than doan két nhat
tri cao, Hoi ddng quan trj Céng ty d4 chi dao, giam sat, phdi hop clng véi Ban Gidm déc,
céc phong, ban, don vi trong Céng ty khic phyuc khé khin, tridn khai thyc hién k& hoach
san xuét kinh doanh nim 2019. Tiép tuc 6n dinh td chitc, ning cao hiéu qué 1am viéc cta
CBCNYV, giam bién ché, tiét kiém chi phi quan Iy t6i da...

3- Tién lwong, thi lao ciia HPQT:

Tién luong, th lao ctia Héi déng quan tri: 781.750.682 ddng. Chi tiét cu thé nhu
sau:

STT

Ho va tén
ngudi dai dig¢n

Churc danh

Ké hoach
2018

Thuc hién
2018

So sanh

v6i ké hoach

; Ty
S6 tién 18

Ghi chu

Pham Chu T

Chu tich
HPQT

102,500,091

Ch tich
HDQT tir
20/7/2018
dén
31/12/2018

L€ Minh Hai

244,704,000

239,393,227

=5,310,773 | 97.8

Chi tich
HDQT

150,154,557

Chu tich
HDQT tix
01/01/2018
dén
20/7/2018

Chuyén trach
TV HPQT

89,238,670

Thanh vién
HDQT tir
20/7/2018
dén ngay
31/12/2018

Nguyén Vin
Hoanh

Chuyén trach
TV HDQT

207,240,000

199,511,000

7,729,000 | 96.3

Théanh vién
HDQT tir
01/01/2018
dén ngay
31/12/2018
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Ho va tén So sanh
ngudi dai dién & i 1R
STT g dl dI¢ Clitie dash Ké hoach Thuyc hién vai ké hoach
2018 2018 o
S4 tién 1¢ | Ghichu
Thanh vién
. HDQT tir
4 | P8 van Cutmg | FPQTBOC | 1) 500,000 | 15,113,636 20/7/2018
Lap dén ngay
05/12/2018
‘ UVHDQT
5 | H6 S§ Hoang ki’ém Giam 254,244,000 | 225,232,727
doc -29,011,273 | 88.6
Thanh vién
HDQT tir
Pham Manh 02/0]/2018
am Man dén
8| Cudmg 000 . 201712018,
Cong ty
UVHBQT chua chi tra
kiém PGP 0 thil lao

PHAN II: PH UONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019

1. K¢ hoach SXKD niim 2019:
Trén co s& tinh hinh SXKD nim 2018 va nhimg thing diu nim 2019. Héi ddng

quan tri cong ty c6 phin X8y dung Céng nghiép va Dan dung Diu khi xdy dung ké

hoach SXKD niam 2019 nhu sau:

i Chl tIEI.?l_; i Dvt il nﬁ Sy 01'9?_5__._ - :(r;hl‘ chu
1 | Vénditu e Tyddng | 300,00
2 | Gia tri san xuat kinh doanh Ty dong 565,00
3 | Téng doanh thu Ty dong 475,00
4 | Céc khoan ndp ngan séch Nha nuéc | Ty dong 20,00
5 | Thu nhép binh quin Trd/ng/th 7,85
6 | Loinhuan trude thué Ty dbng -

2. Nhi¢m vy trong tim va giai phdp thye hién.

Tép trung chi dao diéu hanh, phat huy tdi da moi nguc"‘)n Iire, thue hién déng bé céc
gidi phép ngay tir nhimg ngay dau, thing dau ciia ndm 2019 dé phat trién én dinh, nang
cao ning sullt, chét lugng, higu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2019 dugc Dai hoi ddng cb dong phé duyét. Nang cao uy tin, suc canh tranh cua
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Cong ty. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; Thyc hién cdng téc an sinh x& hdi va tao
¢ong an viée lam, thu nhap cua cén bd coéng nhén vién duge dam bao; DAy manh cong técf
ban hang tai dy an Khu phitc hgp Thuong mai, Dich vy, Vin phong va Cén hd tai s6
33A, dudng 30/4, TP.Viing Tau. Cy thé :

- Quyét liét trong cong téc 1ap hé so chét lugng, cong tac nghiém thu thanh quyét
todn. Ra sodt, d6i chiéu, xir ly cong ng, chii trong dén cc khoan cdng ng, khoi lugng do
dang ton dong tir 1au, thu hdi triét dé& ngudn vén dé phyc vy cho hoat dong SXKD. Dic
biét tai cic cng trinh / dw 4n d4 thi cdng xong nhu: Khu du lich Hong phtic, dir 4n Vién
Dau khi phia Nam — giai doan 1. ..

- Tép trung cac ngudn lyc @& trién khai céc hang muc tai cdc dy 4n NMND Thai
Binh 2; Trung tim san xuat thir nghiém va chuyén giao céng nghé sinh hoc Nanogen . . .
dam bao tién do, chét lugng theo yéu cdu ciia chi dau tu.

- Thyc hién cdng tic thoi vén tai dy 4n bit dong san Chung cu Huynh T4t Phat;
Ddng thdi ¢b ké hoach thu hdi cdng no tai cic di 4n di hoan thanh cong téc thodi von,
nhu: dy an Khu du lich Thanh BinH.

- Tich cyc trong cdng tac thu hdi cong ng dbi véi cac khach hang dd mua cin h tai
dur 4n Khu nha & 242 Nguyén Hitu Canh, phuong 9, TP.Viing Tau. DAy manh cong téc
tiép thi/ban hang cua dy 4n Khu phirc hop Thuong mai, Dich vy, Van phong va Cin hd
tai s6 33A, dudong 30/4, TP.Viing Tau dong thdi xdy dung céc gairi phap nhim tiét gidm
/quén 1y chiic ch& cdc khoan chi phi ddu tu ddm bao tinh kha thi cia dy 4n da duge Hoi
ddng quan trj PVC-IC phé duyét.

- Tiép tuc thuc hién cong tac kién toan co ciu td chirc, ra soat, sip xép nhan sy dam
bao pht hgp vai tinh hinh hoat djng SXKD ctia Cong ty trong giai doan hi¢n nay.

- Kiém so4t chiit ch& chi phi va ting cudng cong téc kiém sodt, gidm sét, thye hanh
tiét kiém chi phi trong tit ca c4c hoat dong nhim giam gia thanh san phdm, ning cao hiéu
qua SXKD.

- Nang cao ning lyc canh tranh, diy manh tim kiém théng tin, ting cudng cong tic
tiép thi ddu thau dbi véi cac dy an trong nganh, din mé rong ra thi truong ngoai nganh.

- Tap trung hoan thanh c4c thi tuc vé phép ly dé ky hop dong thué dat doi voi khu
d4t Vian phong Céng ty va khu Ty Do; Xy dung phwong 4n d& 1ap du é4n tai hai khu dat
trén.

Dé dat dugc céc chi tiéu ding ky trén, Hoi ddng quan trj s& tiép tuc nd lyc hét sirc
minh trong viéc dinh huéng chién lugc phét trién Céng ty, ting cudng cong tac quan tri,
hd trg st sao hoat dong kinh doanh ciia Ban diéu hanh nhim dat dugc d6 an toan va hiéu
qua cao nhét c6 thé cho déng vén dAu tir ciia cic cd dong tai Cong ty.
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PHAN III: PE XUAT & KIEN NGHI

Trong qué trinh trién khai thyc hién nhiém vy SXKD nim 2019, trén co s¢ dam
bao cdc chi tiéu kinh t€ nim 2019 da dugc Dai hoi ddng ¢d dong phé chudn tai ai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2019, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cb dong
ny quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh phé duyét va trién khai cac noi dung di trinh
tai PHDCD 2019 dam bao tuéin thu Diéu 1& Céng ty, cdc quy dinh ctia Téng cbng ty va
béo cdo Pai hoi ddng cb dong vao ki hop gin nhét.

Trén ddy 1a béo cdo hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat déng nim 2019 cia
HDQT Cong ty. HPQT kinh trinh Pai hoi dong cé dong va rét mong duoc sy déng gop
ctia cac Quy vi cb dong.

Kinh chuc Dai hdi thanh cong tbt dep./.

Trén trong cam on!

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhutrén 2250083281 TI(??N
- HDQT, Gb, BKS /7 CONGTY NG |
- LwuVT. 19/ COPHAN [
| * {XAY DUNG CONG NGHIEP

\ 2\ VADANDUNG
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