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BAO CAO

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Kinh giri: Dai hoi déng cé dong thuong nién nam 2014
Cong ty ¢6 phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Diu khi

PHAN THU NHAT

PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

L. PAC PIEM TINH HiNH
1. Thue trang

Xay lip Dau kh1 Viét Nam va cdc don Vi trong nganh Diu khj trong viéc giao
thau, chi dinh thiu mot s6 cong trinh trong nganh Dau khi.
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- Lai sut ngan hang da trong déi én dinh va c6 thé chép nhén dugc déi véi doanh
nghiép.

- Gid ca nguyén vat liu xdy dung ciing twong dbi én dinh gitp doanh nghiép ting
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Cong ty da tao dung duogc thuong hi¢u PVC-IC trong nganh xay dung, diéu nay
da giup Cong ty c6 dugc mot s6 lgi thé trong qua trinh ti€p thi, dau thau cac
cong trinh trong va ngoai nganh.

- Mady méc thiét bi, cong cy dung cuy thi cong xay dung ctia Cong ty da dugc dau
tu, mua sam tir cdc ndm trude nay dua vao sir dung cho cic cong trinh dang thi
cong dat dugc hiéu suat cao.

3. Khé khiin

- Céc cong trinh cua PVC-IC da phan phai d4u thau, chao gia canh tranh. Khéong
con dugc chi dinh thau nhu nhitng ndm trude.

- Mot sb cong trinh cé cdng ng 16n nhu: Cong trinh Trung tdm thuong mai Phu
M§ Hung, chung cu Petrol Landmark Cha dau tu dang gap kho khin vé tai chinh
dén nay vin chua thu duoc, din dén nguén vén lru déng giam, anh huéng dén
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty da phai trich lap dy phong cac khoan phai thu khé doi sé tién 57,1 ty
dong, di€u nay lam anh hudng rit 16n dén 191 nhuén cta Céng ty.

- Ngoai ra Cuc thué tinh Ba Ria-Viing Tau truy thu qqyét toan thué cua Cong ty
giai doan 2008-2010 véi sé tién phai ndp 1a 15,5 ty déng, da lam anh hudng dén
lgi nhudn Cong ty.

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC

1. Két qua thyce hi¢n cac chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh nim 2013

Méc du trong ndm 2013 nén kinh té d3 c6 nhitng d4u hiéu kha quan, nhung qué
trinh phyuc hdi va tang truéng hiu nhu vin giam chan tai chd, Cong ty PVC-IC ciing
nhu céc don vi Xay lip trong ca nudc chiu dnh hudng khéng nhé dac biét 1 thi trudong
bit dong san, truge tinh hinh trén Héi dong quén tri, Ban Gidm ddc cong ty da nd luc
chéo l4i con tau PVC-IC timg buéc dé tién t6i ting muyc tiéu, timg giai doan. Cuy thé
V6i cac chi tiéu san xudt kinh doanh trong ndm 2013 da dat duge nhu sau nhu sau:

P
STT Cic chi tiéu Dt‘i':hvi ;i(guhcol?i;lil mg’ :ir;m Tyﬂﬁﬁl‘f‘“
nim 2013 2013

(1) () 3) 4) (5) (6=5/4)
1 | Gid tri san lugng Ty ddng 720,6 717,4 99,6%
2 | Téng Doanh thu Ty ddng 735,8 683,2 92,9%
3 | Loi nhuan truéce thué Ty dong 4,1 43 104,9%
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 1,6 1,73 108,1%
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5 | Ty 1é chia ¢ tic % 0 0
6 | Cac khoan ndp ngan sach NN Ty dong 45,0 53,8 119,6%
7 | Hoat dong dau tu Ty ddng 22,0 25,0 113,6%
* Dy dn BPS 22,0 25,0 113,6%
* Mua siim MMTB 0 0
8 | Paotao Triéu dong 600 456 76,0%
9 | An sinh x3 hoi Triéu déng 500 355 71,0%
10 | Téng sb lao dong cubi ky Nguoi 550 486 88,4%
17 | Thu nhp binh quén 1 Triéu déng 6.2 6,0 96,8% 222
ngudi/thang NG
‘ e
. Tr.dong/ MG
12 | Ning suét lao dong 122,7 131 106,8% o
ng/nim "ok
%——

2. Vé cong tac thi cong xay lip

Trong nadm qua Céng ty da hoan thanh ban

trinh nhw:
- Nha lam viéc Xi nghiép Co dién & Xi nghiép khai thac - VSP.
- Kho Bia va cong trinh phu tro dudng Lé Quang DPinh, thanh phé Viing Tau
- Tong kho Bia Sai Gon ( Z11)
- Stra chita Tugng Pai Cam Ranh Khanh Hoa - VSP
- Hang muc Coc khoan nhédi Céng trinh HH1- VSP

- Hang muc Méng ting hdm Céng trinh HH1- VSP

3.

- Nha lam viéc 9 tang - Trudng Cao ding nghé Dau khi

giao dwa vao sir dung cdc cong

Hién tai Cong ty dang né luc trién khai cdc cong trinh trong diém nhue:
- Hang muc phén than, phan hoan thién Cong trinh HH1- VSP

- Cong trinh Vién Dau khi tai quan 9 thanh phé H Chi Minh
- Trung tdm dao tao an toan Trudng Cao dang nghé DAu khi
- Xay dung Au T4u Rach Chanh tai Long An

- Du 4n Nhiét dién 2 Thai Binh
- Dy 4n Nha méy Loc Dau Nghi Son Thanh Héa
- Cong trinh Trai tam giam - Coéng an tinh BR-VT

Vé cong tic tiép thi diu thiu

- Nﬁm 2013, mic du phiéu du 4n bj cét giam hodc gian tién do, xong cong tic tiép
thi dau thau cua Cong ty van duoc duy tri va dat hiéu qua kha tét, Cong ty da khong chu
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yéu tap trung vao thi truong Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro nhu cic nam truge
nita ma da chu déng mo rdng ra céc thi phan trong va ngoai nganh Dau khi. Keét qua cy
thé cong tac tiép thi va Qflu thdu nam 2013 duoc cu thé héa bang céc hop dong kinh té
da ky keét, da va dang trién khai nhu sau:

Don vj tinh : Pong

STT | Tén cong trinh/Dy 4n S6 hop déng Ngay ky Gid tri
hop dﬁng Hop dong

1 |Kho Bia — Cbéng ty | HD sé : 05/HDXL/ 22/1/2013 6.270.398.000
Khénh An PVC-IC/2013

2 |Stra chita Tugng dai | ADDI-1142/09- 29/1/2013 1.957.363.388
Cam Ranh - Khéanh | N3/VSP7-PVC-IC
Hoa

3 | Téng kho Bia Sai Gon | HD s 01/HDXL/PVC- | 31/5/2013 105.000.000.000
(Z11) IC-2013

4 | Au Tau Rach Chanh — | HD s 06/1/2013 197.275.450.000
Long An 003/HDXD/PVC.VN-

PVC-IC/2013

5 |Vién Dau khi — tai | HD sé 31/5/2013 577.532.204.495

quéan 9 Tp.HCM 101/HDXD/PVC-PVC-
IC/2013

6 | Trung tdm ddo tao an | HD sé 19/6/2013 107.560.000.000
toan Trudong Cao dang | 81/CDDK/PVCIC/2013
nghé Dau khi

7 | Trai tam giam — Céng | HP sb 277/2013/HPKT | 30/12/2013 39.713.352.000
an tinh BR-VT
Téng cong 1.035.308.767.883

_ Ngoai ra mét sb céac cong trinh Céng ty dang dam phan, ky két hop ddng va s&
trién khai trong nim 2014 nhu:
- Du 4n Nhiét dién Thai Binh 2
- Du 4n Nha may Loc Dau Nghi Son Thanh Hoa
- Hang myc phan than, phin hoan thién va Hé théng ME Céng trinh HH1 — VSP
- Kho Bia dudng Tan Son Nhit Tp.HCM

4. Cong tic diu tw

Dﬁp khi Viét Nam Yé vi€c ra sodt va cit giam dau tu dbi véi cac dy 4n chua thyc su can
thiét, dam t~>e’10 nguon v6n’cho hoat dong san xuét kinh doanh. Thuec té thi truong Bét
dong san van chua khéi sac nhu ky vong, trong nam qua Cong ty chi tap trung dau tu
mét du 4n dang trién khai d& dang: “Dw dn Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tgi 56 242
Nguyén Hitu Cinh”. Dén nay mac du cong tac ban cin ho di va dang trién khai xong

Thuc hién chi thj Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong ty cb phin Xay lap
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tong sb can ho da ban chua dugc nhu ky vong, nén Céng ty chi dong gidn tién do cia
du 4n bing cach trude mit diu tu xdy dung hoan chinh phén thé ctia va hoan thién mat
ngodi ciia toan b du an, ddy nhanh tién do hoan thién hoan chinh 01 Blook dé ban giao
can hd cho khéch hang theo hop ddng da ky két.

Dugc sy gitp d& clia cac co quan ban nganh tinh BR-VT, Cuc thué tinh BR-VT.
Uy ban nhan dan tinh da c6 quyét dinh ddng ¥ cho Cong ty gia han sb tién thué dét cia
Du 4n dén ngay 25/8/2015 do vay trong nim 2014 du kién véi s tién thu duogc tir viée
ban céc cin ho Cong ty s& cb géng hoan thién toan bd du an.

Gia tri dau tu trong nam 2013 cta Dy an la 25 ty dong dat 113,6% ké hoach
diéu chinh nidm, Téng mirc ddu tu tir dAu cua du 4n dén ngay 31/12/2013 la: 161,7 ty
dong chiém 70% Téng mirc dau tu cua toan bo du 4n. Tong sé cin ho di ban la:
111/396 can chiém 28% Téng s6 can ho véi s6 tién ky hop ddng 1a: 86 ty dong , khach
hang da ndp theo hop ddng 1a: 34 ty ddng.

Du 4n Khu du lich Thanh Binh tai phuong 11 thanh phé Viing Tau véi Téng
murc dau tr dén 31/12/2013 12 110 ty ddng, theo quy hoach da dugc phé duyét thi du 4n
s& xdy dung khu chung cu cao ting, xong do thi trudng bat dong san tai thoi didm khé
khén, mat khac theo phan tich va phén khuc thi truong tai Bé Ria - Viing Tau thi xe:ly
dung chung cu tinh kha thi han ché. Do vay Cong ty dang tién hanh céc thi tuc chuyén
d6i quy hoach tir xdy dung chung cu sang chia 16 ban nén. Dy kién s& hoan thanh céc
thu tuc trong quy 2 ndm 2014.

Dy an Pai Hai tai Binh Chénh thanh phé H6 Chi Minh véi téng mirc ddu tr dén
31/12/2013 1a 35 ty dong, hién tai Cong ty dang phéi hop véi Cong ty TNHH Dau tur va
Xéy dung Dai Hai chuyén di gidy chirng nhan quyén str dung dit trén co s& quy hoach
da duge phé duyét chuyén ddi tir du an chung cu sang thanh phan 16 ban nén, sau d6 s&
trién khai ban hang. Dy kién s& thu hdi vén dau tu trong nam 2014.

Dy an xdy van phong va chung cu tai sb 33 dudng 30/4 phuong 9 thanh phd
Viing Tau hién da thi cong xong phin coc véi tong chi phi 1a 75,3 ty dong. Pén nay dyu
4n van dang tam nging thi cong do tinh hinh chung cta bt dong san, Cong ty dang tim
kiém, dam phan véi mét s6 céc dbi tac cung lién doanh lién két dé tridn khai dy 4n. Dy
kién sé& tiép tuc trién khai du 4n trong ndm 2015.

Viéc dau tu dai han: Cong téc thoai vén tai PV PIPE da hoan thanh trong nim
2013, hién Cuc thué tinh dang quyét toan thué tai Cong ty PIC7 dé hoan thién hd so giai
thé PIC7, thu hdi vén ddu tw da gop vén tai PIC7.

Ngoai ra trong ndm qua cdng ty khong dau tu, mua sim may moéc thiét bi 16n
méi ma chu yéu dai tu, stra chita nhitng may moc thiét bi thi cong hién c6, chi mua sam
nhirng cong cu dung cuy, thiét bj quan ly that su can thiét phuc vu quan ly va thi cong.

5. Cong tic nghi¢ém thu thanh quyét toan va thu hdi cong n¢

Cong téc thanh quyét toan, thu hdi cac cong trinh xay lip dwgc dat 1én hang dau
va do gidm déc cong ty truc tiép chi dao, phan 16n cac cong trinh di hoan thanh ban
giao dugc quyét toan va hoan thién hd so quyét toan, cic cong trinh thi cong xong dang
chd quyét toan da dugc chi du tur nghiém thu thanh to4n dén 90% gi tri xdy lap thuc
hi‘\én. Tbng thu trong ndm 2013 (bao gdm thanh toan + tam tng hop ddng) la: 536,7 ty
dong.
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Dén ngay 31/12/2013 cong ty da trich 1ap dy phong phai thu kho doi s6 tién 1a:
57,1 ty déng va du kién trong nam 2014 s& hoan nhap dy phong duge mét sb khoan du
phong da trich lap.

6. Cong tac lao dgng, tién lrong va dao tao

Trong nam qua, véi dé 4n tai cdu truc da dugc phé duyét, Cong ty da chu dong
kién toan va sip sép lai bo may quén ly, ra soat va cit giam , diéu chuyén lao dong de
phu hop véi tinh hinh hién tai nham phi hop véi nhu cau san xuét kinh doanh nhim
nang cao hiéu qua trong san xuit kinh doanh.

Téng s6 lao dong dén 31/12/2013 : 486 ngudi

Trong do:

B9 phén gién tiép tir HDQT, Ban GP va cic phong ban : 111 ngudi

Cén bg k¥ thuét, cac doi, cong nhan ky thuit : 375 nguoi

Déi véi cong tac tra luong, thudng va cac ché do cho ngudi lao dong Cong ty
thuc hién theo nguyén tac phan phoi theo san phim, ning suat, chat luong va hiéu qua.
Chi tra truc ti€p dén tén tay nguoi lao dong kip thoi va tuan thu dung theo quy dinh cua
Nha nuéc, dong thoi khuyén khich can bd cong nhan vién (CBCNV) phét huy tinh chu
dong, sang tao trong lao dong hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Thu nhép binh quan nam 2013 cua nguoi lao dong ky hop dong lao dong tir 1
nam tr¢ 1€n la: 6 triéu dong/1nguoi/l thang /ndm.

Cong ty d4 t chirc cac khoéa dio tao nhim nang cao trinh do chuyén mén nghiép
vu cho linh vyc quan ly va chuyén mén nghanh Xay dung, k¥ nang lam viéc cho CB
CNV d€ ngay cang dép tng dugc cac yéu cau trong cong viéc, két qua cu thé nhu sau:

ok 28 ngudi duge dao tao trong nam 1a : 270 nguoi dat 90% ké hoach.
- Kinh phi dao tao nim 2013 1a : 456 triéu d(“)ng dat 76% ké hoach.
7. Cong tac an sinh xa hdi

Hudng mg cong tac an sinh xa hdi cua Tép doan Dau khi Viét Nam va Téng

cong ty, mic du gip nhiéu khé kl"lin‘ nhung PVC-IC van ¢b géng va da thuc hién cong
tac an sinh x3 hoi ndm 2013 véi sd tién 253,1 triéu déng.

PHAN THU HAI

NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2014

Nim ké hoach 2014 ching ta vin con dbi mat v6i rat nhiu nhitng khé khin
thach thirc, cac bién phap kich ciu thi truong, hd trg giai ngan goéi 30 ngin ty cia chinh
p}}ﬁ mac du da du'qc’ trién khai nhung thyc té ty 1€ giai ngan van rat thép, chua dem lai
ket qua 16 rét. No xau ngan hang van dang & muc cao so véi téng du ng, viéc tiép cn
nguén von ngin hang cua doanh nghiép gép nhiéu khé khin, viéc chi dinh thiu khong
con do vay cong tac tiep thi dau thau ngay cang khé khan phirc tap. Truée bdi canh
chung cia nén kinh té cling nhu thyc trang ctia PVC-IC, Hoi ddng quan tri, Ban Giam
d6c quyét tim xay dung ké hoach nim 2014 V0i céc chi tiéu chinh nhu sau -
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I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD CHINH NAM 2014.

Stt Cic chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Ghichi
tinh nam 2014
I | KINH TE TAI CHINH
1 | Vén diéu 1¢ Ty ddng 300,0
2 | Téng gia tri SXKD Ty déng 1270,0
3 | Téng Doanh thu Ty dong 980,0
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 42,0
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 32,7
6 | Ty suét loi nhuan TT/Doanh thu % 4,3
7 | Ty suét LNST /Vén diéu 1¢ % 10,9
8 | Ty 18 chia cb tirc % 10
9 | NOp ngén sach Ty dong 46,6
II |PAUTU Ty déng 118,0
1 | Péautw XDCB Ty déng 100,0
2 | Mua sam MMTB, phuong tién quan Iy Ty déng 18,0
IIT | LAO PONG VA THU NHAP
1 |86 lao dong cudi ky (ky tir 1 nam tré 1én) Ngubi 550
2 | Thu nhép binh quén 1 ngudi/1 thang Triéu dong 8,0
IV | PAO TAO Ty ddng 0,5

IL. NHIEM VU TRONG TAM, VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN
Trudce nhitng khé khin cta nén kinh té Hoi ddng Quan tri va Ban giam déc da

2
A

chu dong dua ra cic bién phap, giai phép cu thé dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh ctia cong ty nim 2014, cu thé nhu sau:

1. V& thi cdng xay lip

Téap trung moi nguc“)n,luc vé vat tu, thiét bi, con ngudi cho viéc thi cong hoan
thanh céc cong trinh trong diém trong nam 2014 1a:

a) Hoan thanh ban giao dua vao sir dung cong trinh Vién Diu khi tai quén 9
thanh ph6 H6 Chi Minh vao thang 7 nam 2014.
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b) Hoan thanh ban giao dua vao str dung cong trinh Trung tdm dao tao an toan
Trudng Cao déng nghé DAu khi tai 120 Tran Phi thanh pho Viing Tau.

¢) Hoan thanh va dua vao sir dung cong trinh Trai tam giam — Cong an tinh BR-
VT.

d) Quyét toan phan mong ting h?lm va thi cong xong 80% hang muc phén than
va phan ME ctia dy an “Nha hon hop HH1”.

e) Quyét toan dirt diém cac cong trinh da nghiém thu ban giao cho chu dau tu,
coOn ton dong trong nim 2013,

f) Trién khai thi cong theo tién d da ky cia cac dy an: Nhiét dién Thai Binh,
Civil 6 - Nha may Loc Dau Nghi Son Thanh Héa, Au Tau Rach Chanh tai
Long An.

2. Cong tac tiép thi ddu thiu

Tap trung moi ngu6n Iuc tdt nhit cho cong tac tiép thi ddu thau, tinh toén téi wu
héa bién phap t6 chuc thi cong, khai thac ngudn vat tu, thiét bi sén c6, hop 1y héa céc
khdu san xuét nhim ha gia thanh xdy lip d& giam gi4 téi da (nhung phai dam béo loi
nhuén t6i thiéu cho doanh nghiép) dé thing thiu cac dy 4n trong va ngoai nganh Dau
khi.

Néng cao ning luc chuyén mén cho chuyén vién 1am cong téc tiép thi ddu thau,
théng qua céc 16p dao tao nang cao ning lyc dam phan va ky két hop dong véi chu dau
tu.

Tap trung moi nhén luc, vat luc va cap nhét thong tin dé diu thiu hi¢u qua céac
du an:

a) Céc goi thau xay lip cuia Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro
b) Céc hang myc x4y lip — Nha may loc hoa diu Nghi Son Thanh Hoéa
¢) Trudng Pai hoc Dau khi
d) Du an LNG — PVGas
e) Du an Loc, Héa Dau Long Son
f) Cac goi thau ciia Cong an tinh Ba Ria — Viing Tau.
3. Thanh quyét toan va thu hdi vén

. Tép trung thanh quyét toan dut diém cac cong trinh da hoan thanh ban giao con
ton dong dén nam 2013:

- Cao bc Vian phong Dragon Tower (G6i thiu sé 3 va g6i thau sb 4)
— Trung tdm Tai chinh Dau khi Pha My Hung

- Khu du lich Hong Phtc

= M6 rong Khéch san Dau khi tai Da Lat

- Gia ¢ duong trugt 0-1-2-3

- Sita chitanha A11 VSP

- Trung tim y té Vietsovpetro

= Van phong Xi nghiép Khoan va Sira giéng
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- Vin phong Xi nghiép Co Dién — VSP
- Trudng Cao ding nghé 9 ting Ba Ria
- Toéng kho Bia Z11.

4. Tai chinh

Tang cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan kinh té chi tiét cua ting hang
muyc cong trinh, cong trinh, du 4n d€ ki€m soat chi phi, tiét kiém chi phi nham t6i da loi
nhuén cho Cong ty.

Tap trung quyét liét trong cong tac lap hd so chét lugng, cong tac thanh quyét
toan thu hoi cong no, ra soat, doi chiéu sir Iy cong ng dé dap Urng ngudn von thi cdng,
giam thiéu chi phi 1ai vay, giam sét, kiém tra, don déc viéc thu hdi vén ciia Cong ty,
giam thiéu chi phi 1ai vay trong nam 2014,

Xﬁy dung gi4 thanh ké hoach cho timg hang muc céng trinh, ting du 4n va quan
ly va kiém soét chéo ting khoan chi phi cua cong trinh, dy 4n gifta cdc phong ban va
ban lanh dao nham dat hiéu qua cao nhat.

Thyc hién triét dé chi thi cta Téap doan va Téng cong ty vé viéc thuc hién tiét
kiém va chong lang phi.

. Xay dung mbi quan hé gin bo, hop tac lau dai véi cac td chirc tin dung dé thu
x€p von dgqc hiéu qua d€ dam bao hoan t}lélnh cac du an theo dung tién d9, chat luong
theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2014.

5. Vé cong tac dau tw

Thi trudng bt dong san nam 2014 da c6 tin hi¢u tich cuc do vay du an “Khu nha
& cho CBCNV PVC- IC” tai s6 242 Nguyen Hiru Canh dy kién trong nim 2014 s& diu
tu hoan thién toan bo du 4n va trién khai cong tac ban cin ho.

Vé mua sﬁm thiét bi may méc phuc vu thi ¢dng: Chi ddu tu mua sim nhitng thiét
bi that su can thi€t phuc vu cho dy a’u} “Nha hon hgp HH1” duéi hinh thire cai tao nang
cap thiet bi thi cong hién c6, khong dau tr mua sim méi.

6. Vé tb chirc lao dong va dao tao

Tiép tuc ra soat nhu ciu v& nhén lyc cia timg phong ban, d6i thi cong va cong
truong, dinh bién cho phu hop tinh hinh san xuét kinh doanh tai tirng thoi di€ém trong
giai doan hién nay.

Xay dung phuong 4n vé lao dong tién lurong phu hop véi ‘két qua san xuét kinh
doanh trén toan cong ty. Quan ly chit ché cong tac tién luong, tién thudng dam bao sy

1
A

hai hoa vé chi phi san xuit ddng thoi kich thich ngudi lao dong nang cao tinh than trach
nhiém hoan thanh chirc nang nhiém vy dugc giao gbp phan tich cuc vao su phét trién
cua cong ty.

Phéi hop véi Tdng cong ty xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng cén bg, cong
nhan lanh nghé, tham gia céc khéa hoc vé chuyén mén nghiép vu do Téng cong ty dao
tao nhdm néng cao ning lyc cho timg CBCNV trong cong ty.
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7. Tii co cAu doanh nghiép

Quyét liét thue hién kién toan co céu té chirc cia Céng ty, ra soat sip xép lai bd
may quan ly diéu hanh mét cach hop ly, hoan thién phuong thirc quan ly gon nhe,
chuyén séu nhdm néang cao hiéu qua san xuét kinh doanh theo d& 4n tai ciu tric cua
Tdng cong ty duge phé duyét.

Trén day la béo céo tong két két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2013 va ke hoach san xuét kinh doanh nim 2014 ciia Cong ty PVC-IC, kinh trinh
Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- DHDCDb

- HDBQT, Ban TGP, Ban K /
- Luu VT.

HO SY HOANG
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