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I. LICH SUHOAT PONG CUA CONG TY
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién
1.1. Lich sir hinh thanh

Cong ty CH phin Xay dung Cong nghi¢p va Déan dung Dau khi ‘tién than la
Céng ty TNHH mot thanh vién Xay dung Cong nghi¢p va Déan dung Dau khi duge

thanh lap ngay 21/12/2007 theo quyét dinh s6 03/QD-HDQT-TCT cua Tong cong ty
Cb phan Xay lap Dau khi Viét Nam.

Cong ty TNHH mot thanh vién Xay dung Cong nghi¢p va Dan dung Dau khi
chinh thire di vao hoat dong theo Gidy chirng nhan DPKKD s6 4904000226 do S& Ké
hoach va Péu tu tinh Ba Ria - Viing Tau cép lan dau ngay 28/12/2007 véi von diéu 1¢
1a 50.000.000.000 (Nam muoi ty dong). Nhiém vy chinh cua Cong ty la: xay dung cac
cong trinh dan dung va cong nghiép trong va ngoai nganh Diu khi; Dau tu, xy lap cac
cong trinh chuyén nganh Dau khi; X4y dung cac cong trinh ha tAng, cau cang, chp
thoat nuéc: Dau tu kinh doanh dia 6c, ha tang phuy trg.

Sau gin ba nim hoat dong, Cong ty ngay cang phat trién. San lugng va loi
nhuén ciia Cong ty khong ngimg gia tang, thu nhép ctia nguoi lao dong duoc nang cao.
Cong ty tré thanh mét don vi chit lyc vé xay dung cong nghiép va dan dung ctiia Tong
cong ty cb phin Xay 1ap Déu khi Viét Nam.

Nhim chii dong hon trong hoat dong kinh doanh ctia minh, Cong ty da @& xuit
phuong an va dugc Tong cong ty C4 phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam phé duyét viéc
chuyén ddi hinh thuac t Cong ty TNHH 1 TV sang Cong ty Cb phﬁn vao ngay
16/11/2009 theo quyét dinh s6 964/QD-XLDK. Duya trén quyét dinh nay, Cong ty Co
phin Xay dyng Cong nghiép va Dén dung DAu khi chinh thirc duge thanh 1ap theo
Giay ching nhan dang ky kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ba Ria — Ving
Tau cép lan dau ngay 26/11/2009 véi vén didu 18 1a 300.000.000.000 dong (Ba tram ty
dong).

Ngay 21/06/2010, cb phiéu ctia Cong ty da chinh thirc giao dich trén S6 GDCK
TP HCM.

1.2. Gié6i thi¢u vé Cong ty
Tén Cong ty CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA DAN
DUNG DAU KHI

Tén tiéng Anh PETROLEUM INDUSTRIAL AND CIVIL
CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit PVC-1IC
Logo cua Cong ty
PETROVIETNAN
PVC - IC

e ————————— et
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Vén didu 18 300.000.000.000 ddng (Ba tram ty dong chan)

Tru s& chinh s 35D, Puong 30/4, Phuong 9, TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria —
Ving Tau

Dién thoai (064) 3 834 784 Fax (064) 3 839 925

Email info@pve-ic.com.vn Website http://pve-ic.com.vn

Tai khoan sé 76010000175403 Ngan hang Déu tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
Ba Ria Viing Tau.

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va dang ky thué s 3500832971 do S& K¢ hoach
va PAu tu tinh Ba Ria - Viing Tau cap lan dau ngay 26/11/2009 va cap thay d6i lan thir
ba ngay 26/5/2011.

Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chii sé hiku, chi sic dung
hodic di thué;

T van, moi gidi, ddu gia bat dpng san, ddu gid quyén sir dung dat;

Xay dung cong nghiép dan dung; Xdy dung cdc cong trinh ha tang, cau,
cang, dau twe kinh doanh dia éc, ha td‘mg phu tro;

r

Dau tur xdy dung cdc co s0 san xudt cong nghiép, nang heong, san xudt kinh
doanh vat liéu xdy dung; Pdu tw xdy ldp cdc cong trinh chuyén nganh dau
khi: Déu tw xdy dung, kinh doanh khu do thi;

Thi céng, mua ban, lcfp dat, swa chita, bao tri cdc hé théng,' bao chay tu
dong, chita chay, chéng sét, camera quan sdt, téng dai dién thoai, thang
mdy, dién, dién lanh, hé théng chiéu sang, cd'p thoat nuoc;

Kinh doanh cdc thiét bi, mdy mée, vat tw nganh xdy dung, cong nghiép va
khai khoang;

Ldp du dn dau tur ; thiét ké ket cdu cong trinh dan dung; thiét ké cong trinh
ha tc%ng ky thudt;

Bdn buén vat liéu, thiét bi lrfp dat khdc trong xdy dung;

Sdn xudt bé tong va cdc san pham tir xi mang, thach cao;

San xudt gach nhe;

San xudt ché tao thang cdp, mdng cdp, bang ti dién, bang tu diéu khién cdc
loai;

Gia céng co khi (khéng san xudt tai cdc phuong 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 va
Phuong Thang Tam cua TP Viing Tau);

Thi cong xdy dung duong day va tram bién thé dién trung thé dén 35 KV.

2. Pinh huéng phat trién
2.1. Tinh hinh chung ciia nén Kinh té

 Tu khi gia nhép WTO, dat nude ta da dat duge nhiéu thanh tuu to 16n va dat ra
nhiéu muc tiéu dua dat nude vao giai doan phat trién m&i. Tuy nhién thyc tién cho

r

thiy, ban than nhiing thanh tuu xéy dung dAt nudc da dit ra nhitng yéu cau cao hon vé
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pht trién dong thoi phuong thire phat trién da thuc hién trong nhimg ndm vira qua chu
yéu dura trén loi thé ve strc lao dong ré va khai thac tai nguyén.

Trong nhimg nim gin ddy, kinh té nudc ta 6 tang truong manh trudc hét nho
vao ddu tu nhung phat trién rat chAm va hiéu qua kinh té thép: Khong c6 chuyén bién
dang ké nao vé ning suit lao dong, ning lyc canh tranh, két cau ha tang con nhiéu bét
cép hiéu qua dAu tu thap, lac hau va lang phi.

Mt khac lam phat dang ¢ mirc neo thang, thi truong bt dong san dong bang,
ng xau ting cao, thi truong chirng khoan dét nhién giam sut manh tao ganh ning cho
nén kinh té néi chung va dic biét cho ngudn vén nha nudce vén clia nha nude ndi riéng.
Té nan tham nhiing tha hoa trong hang ngli can by ngay cang nang né, cai cach hanh
chinh hira nhung dam chan tai chd, hé thong luat phap va chinh sach m&i duge phat
trién song khé néng thuc thi con rit kém.

Cubc khing hoang tai chinh thé gi6i gdy nguy co khung hoang kinh té, déy nén
kinh té thé gii va quan hé quoc t€ vao nhitng bién dong kho ludng. Cude khung
hoang nay doi hoi moi quoc gia, trude het la cac nude nho yéu phai c6 kha nang thich
nghi dé ton tai va phat trién. O vi thé chinh tri kinh t¢ nhay cam, doi hoi nay doi voi
Viét Nam cang birc thiét.
2.2. Chién lwgc phat trién

Tir tinh hinh chung ctia nén kinh té noi trén phat trién ma khong thich nghi
duoc coi nhu nam chéc that bai, boi so sanh lyc lwong moi mit s& quyét dinh dugc ket
cuc nhu vdy. Thich pghi ma Khong phaét trién thi tré thanh dat nudc di 1am thué, dat
nude cho thué va cudi cling 1a dat nude vong nd thoi hién dai. Vi the nhat thict can tao
ra cho dét nude cé di hai kha ning phat trién va thich nghi.

thfm‘dinh duoc nhimg kho khan néu trén, PVC-IC xac dinh trong bdi canh
chung cua nén kinh t€ hién nay khong xay dung chién luge va ké hoach trong thoi ky
qué dai dan dén mat kiém soat ma xdy dung ké hoach phat trién cho thoi ky 2014 —
2016 nhu sau:

2.2.1. Két qua san xuat kinh doanh trong cic nim qua

Pon vi tinh: Ty dong

Stt Chi tieu | Nam 2009 | Nam 2010 Nim 2011 | Nim 2012 | Nam 2013
1 Séan lugng 1.248 1.831 2.078 992 717
2 Doanh thu 93,5 1.701 1.652 846 683
3 Loi nhuan 3.4 90 66 10,7 4,3

Tir két qua san xuét kinh doanh céc chi tiéu chinh ta nhdn théy tir ndm 2009 dén
nam 2010 tat ca cac chi tiéu toc do tang trudng rat nhanh san luong téng 1,5 lan, doanh
thu tang 18,2 lan, loi nhuan ting 26,5 lan day 1a toc do tng trudng ndm ngoai mong
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doi cua bat ky doanh nghiép nao. Nhung tir nam 2011 tr¢ di tAt ca cac chi tiéu déu
giam, nam 2011 riéng chi tiéu loi nhuan giam manh nhat 26%, chi tiéu san lugng ting
113 1an 1a do phan san xuét kinh doanh ndi b véi PIC7 350 ty ddng chua khéu tri,
nm 2012 tht ca cdc chi tiéu déu gidm manh gié trj san luong giam 52%, doanh thu

giam 51%, loi nhuén giam 84%, dén nam 2013 gid tri sin luong giam 28%, doanh thu
giam 19%, loi nhudn giam 60%.

Qua két qua san xuit kinh doanh & trén cho ching ta thdy giai doan tir ndm
2009 dén 2010 1a giai doan ma Cong ty chiu anh hudng tir sy tdng trudng va phat trién
fir do cta co ché thi trudng thiéu su didu tiét cua nha nudc. Dén giai doan tir 2011 dén
nay thi nén kinh té da phai chiu anh hudng tir sy phat trién tu do d6. Hon nita, tr nam
2012 su tac dong khing hoang thé gi¢i lam anh hudng rét 1on dén nén kinh té con non
yéu clia Viét Nam, lam cho cdc doanh nghiép vira va nhé clia Viét nam gap rat nhiéu
kho khan, trong d6 Cong ty cling Khong ngoai I€.

Trén co s& nhimng phan tich ¢ trén PVC-IC nhén dinh sau mot thoi gian phat
trién ty do ban than thi truong tu diéu chinh dong thoi nha nude cling phai no luc di€u

tiét nén kinh té nén trong thoi gian téi nén kinh t& s& dan phyc hdi va phat trién on dinh
hon.
2.2.2. Muc tiéu va dinh hwéng tong quit

Duy tri va phét,trién thé manh hién c6 ciaa PVC-IC trong linh vuc xay dung
cong trinh dén dung tién t6i nhan thiu cac cong trinh cao oc theo hinh thirc tong thau
EPC, hodc hinh thirc chia khéa trao tay.

Tén dung thé manh cta PetroVietnam, tiép tuc khai thac va ning cao ty trong
trong linh vue xay dung cong trinh cong nghiép nghiép chiém ty trong khoang 70%-
80% trong tong doanh thu xdy lap cua PVC-IC.

Dﬁu tu lai trang tl_liét bi, qhﬁn su dé khoi phuc ning luc cia PVC-IC trong linh
vuc ha ting co s& (San lap mat bang, xdy dung cau duong...).

Theo dy doan thi truong bét dong san s& 4m lén trong giao doan 2015- 2025, do
vy ngay tlr nhirng nam dau cua chu ky ke hoach phai xtc tién ngay viéc nghién ciu
thi trudng, tim hiéu doi tac chién lugc, d6i twong khach hang va timg budce lap dy an
dau tu cho cac du an bat dong san tai s6 33 duong 30/4, va khu du lich Thanh Binh...

i Tim kiém cac déé tac nudc ngoai c6 kinh nghi¢m trong quan ly thi cong xay lap
dé lién doanh lién két @& phat trién thuong higu PVC-IC trén thi truong xay lap chuyén
nganh Dau khi.

2.2.3. Cic chi tiéu cu thé toc 40 ting trudng

~ PVCICse quyét tim phén ddu mirc ting trudng kinh té trong giai doan 2015
dén 2025 nhu sau:

_ Giai doan I: Tir niim 2014 dén nim 2016 “Thoi ky nén kinh té chwa 6n

dinh”:

v" Giatri san xuét kinh doanh dat muc ting trudng dat 8%- 20% nam.

M
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v Vén didu 18 tir 300.000.000.000 VND .

v Ty 1¢ chia cb tirc tvong ximg v6i 1ai vay ngén hang tir 7%- 10%.

Giai doan I: Tir nim 2017 dén nam 2020 “Thoi ky khoi phuc va phat
trién”:

v' Gia tri san xuAt kinh doanh dat muc ting trudng dat 8%- 10% nam.

v Vén didu 18 tir 300.000.000.000 VND 1én 400.000.000.000 VND.

v TY 1¢ chia cb tirc tuong xtmg v6i 1ai vay ngan hang tir 9%- 10%.

Giai doan II: Tir nim 2020 dén niim 2025 “Thoi ky tang toe”:

v Gi4 tri san xuat kinh doanh dat muc ting trudng tir 12% dén 15% nam.
v Vén didu 18 tir 400.000.000.000 VND Ién 500.000.000.000 VND.

v Ty 1¢ chia cb tuc tir 12% dén 15%.

2.2.4. Cac chi tiéu chinh dy kién tir nim 2014-2016

TT | Cic chi tidu VT | 2014 2015 2016
1 | Téng gi tri sin lwgng Ty déng | 1.270 1.550 1.680
2 | Doanh thu Ty dong 980 1.320 1.389
3 | Lo¢i nhuin Ty dong |  32.7 40 42

2.2.5. Pinh huéng chinh

Trén co s& muc tiéu cu thé néu trén, PVC-IC dé ra dinh huéng trién khai chién
lwge phat trién cu the cho timg linh vuc nhu sau:

a.

Linh vye xiy dung cdc cdng trinh cong nghiép

Tép trung nang luc dé trién khai thuc hién dung tién do va dam bao chét

»

luong tdt nhat cdc du 4n “Nha mdy nhiét dién Thai Binh 27, “Nha may loc

hoa diu Nghi Son” dé tao da cho viéc tiép thi va dAu thau cac du an tiép

theo nhu: Kho chira LNG Thi Vai, T6 hop loc héa dau Long Son va Nha
may loc dau Viing R6.

Xay dung chinh sach thu hut nhén tai, dao tao va phat trién doi ngili quan ly
du én chuyén nghiép theo huéng lam tong thau EPC thong qua cac du an

dang trién khai va cac du dn Khdc s€ trung thau trong giai doan nay theo
hinh thirc lién danh, lién keét.
Timg budc dau tu ¢6 trong diém nhitng thiét bi thi cong chuyén nganh, nang

cao ty 1& co gidi hoa trong xdy dung cong nghiép, giam bét tinh trang phai
thué muén thiét bi khi cé du an.

W
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b.

C.

Linh vuc xdy Lip nha cao ting

Tép trung nang cao nang lyc canh tranh, nang cao trinh do quan ly dé déu
thiu cdc du 4n nha cao tang trén dia ban cdc tinh thanh pho phia Nam, dac
biét 1a cac dy 4n cua PetroVietnam.

Song song voi viéc thuc hién cac du 4n dan dung trong nganh, PVC-IC sé
tham gia tiép thi, qléu thau va thuc hién céc du 4n din dung ngoai nganh dé
timg budc cung ¢ va phét huy nang lyc canh tranh, ning cao thuong hiéu
cong ty trong linh vic xdy dung nha cao tang.

Linh vue xay dung co sé ha tang

Tham gia thi cdng cac dy 4n dudng cao téc theo ticu chuén qudc té, thi cong

céc cong trinh san lap, cac cong trinh co s& ha tang.

d.

Linh vue kinh doanh bét dong sin

Tiép tuc nghién ctru thi truong, 1ap lai du an dau tu dé tiép tuc trién khai cac

du 4n ddu tu bi ding va dan tién do.

2.2.6. Cic giai phap

a.

Giai phap néing cao chit lugng ngudn nhin lyc va co cau td chire quén
Iy

Trong mot doanh nghi¢p yéu t6 nhén lyc va vAn @& té chirc nhan sy 13 hét sirc

n

quan trong dbi vai kha nang thuc hién thanh cong chién lugc phat trién ma cong ty dé
ra. Ngudn nhan lyc c6 thé phan cap nhu sau:

Pi ngii lanh dao cép cao: HDQT, Ban giam ddc, Trudng phong.

Doi ngii phu trach chuyén mon: Ky su, chuyén vién cac phong, ban chirc
ning.

Poi ngil thira hanh: Cong nhén, nhéan vién.
Néng cao trinh d§ chuyén mdon nghiép vu
Poi ngii lanh dao cao chp:

DPdi ngii 1anh dao cip cao cua cong ty dnh hudng lon dén cac quyét dinh

chién luge va kha ning t& chirc thuc hién chién luge. Do vdy ngudi lanh dao
phai ludn d6i mdi tu duy, tw minh hoan thién, nang cao nang luc quan ly.

Doi ngil lanh dao cap cao can ¢6 mot chinh sach rd rét vé su phan chia ranh

gidi gilta cac loai cong viée, phai ¢6 tAm nhin chién lwgc vé linh vuc Kinh
doanh, dam bao sy phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.

Poi ngii nghiép vu chuyén mon:

C6 chinh sach khuyén khich di ngii chuyén mén c6 y thirc nang cao trinh

d6 nghiép vu trong linh vure minh phu trach, nang cao nang luc lam vigc theo
nhoém va lam viéc doc lap.
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Can ¢6 chinh sach kinh t& nham thu hut va gitr chan nhéan tai dé phuc vu cho
chién lugce phat tri€n cong ty.

—  D6oi ngii cong nhdn nhin vién:

Xay dung ké hoach dai han cho cong tac dao tao, tai dao tao va tuyén dung
cong nhén lanh nghé pht hop vdi dinh hudng phat trién cong ty.

Péi v6i nhimg cong nhén lam viéc 1au nam cin c6 chuong trinh hoc tap rit
kinh nghiém va pho bién nhing kién thirc méi vé cong nghé, kg thuat tai cho dé
nang cao trinh do chuyén mon cia doi ngil cong nhén, tao diéu kién cho céc
cong nhéan lanh nghé pho bién kinh nghiém cho nhiing cong nhan maoi  vao
nghé va tao dugc sy gan két gitra ho v&i nhau.

x Chinh sach tién lwong

Chinh sach tién lwong 1a dong luc chinh dé' khuyén khich ngudi lao dong trong
viéc tham gia tich cyc vao cac hoat dong san xuat cta cong ty, khuyén khich nhing
lao dong sang tao, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Cong ty quy dinh ché do
khen thudng hop ly va cu thé (Thudng doanh s6, thuéng ning suét..) va khoan luong
theo lgi nhuén thay vi doanh thu dé khuyén khich tinh than lao dong sang tao va trach

nhiém cta nguoi lao dong.
* K¢ hoach tuyén dung va dao tao

Phong t& chirc hanh chinh ¢6 trach nhi¢m xem xét va lap ké hoach tuyén dung

b6 sung lao dong kip thoi khi cn thiét, phan dinh cac loai cong viéc khac nhau dé ky

hop dong ngin han hodc dai han nhiam dap tng kip thoi nhu ciu lao dong ting thoi
diém va tranh doi du lao dong khi khong c6 viée.

Uu tién tuyén dung céan b k¥ su, ghuyén gia tré dugc dao tao co ban c¢6 chuyén
mdn phi hgp. Trong truong hop can thiét cong ty s& thué chuyén gia nudc ngoai cho
nhitng du 4n quan trong.

b. Giai phap giam chi phi sin xuat

Néng cao nhin thirc cia moi thanh vién trong cong ty, tir nhitng nguoi lanh dao,
quan ly dén ca doi ngll nguoi lao dong vey nghia song con trong viéc giam chi phi san
xuét, ha gi4 thanh san pham nhung van néng cao chat lugng san pham.

Tao didu kién dé moi c4 nhan c6 thé dong gop cac sang kién (Giai phap k¥
thuat, giai phap quan ly,...) trong viéc ti thidu hoa chi phi san xuat, ddc biét 1a chi phi
nguyén vat lidu, chi phi quan ly doanh nghiép... viéc tham gia y kin cua moi ca nhéan
rat quan trong vi & moi thanh phan, tir ngudi quan ly cho dén nguoi lao dong déu co
thé co y tudng sang tao va nhén biét dugc diém yéu clia qua trinh kinh doanh d¢ dua ra
nhitng dong gop quy gia.

Néng cao trinh d§ chuyén mon cho céc thanh vién trong cong ty dé quy trinh
kinh doanh tur diu vao dén dau ra ngay cang dat tiéu chuan chat lugng cao gop phan
giam thiéu céc chi phi khong hop ly.

W—'_——”—W‘M‘—_
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Xem xét lai hidu qua hoat dong clia méy moc thibt bi dé diy manh déu tu, thay
thé b6t cac may moc thiét bi lac hau, gy nén dinh murc tiéu hao nguyén vét liéu 16n va
chi phi cho stra chita bao dudng ngay cang ting. Déi véi viee ddu tu mai cang can than
trong dé dam bao cho may moéc phat huy duge cong dung hoat dong v6i mic chi phi
phu hop.

¢. Giai phap ning cao ning lye quén tri tai chinh

Cong tac quan tri tai chinh phai tap trung danh gia kha nang huy dong von va str
dung vén hiéu qua, tranh lang phi. Ké hoach huy dong vf‘m phai phu hop véi chuong
trinh san xut va chuong trinh dau tu, khong bi dong vé von.

Hé théng ké toan va tai chinh luén dénh gid cic chi tiéu tai chinh trong timg
giai doan nhim xac dinh két qua kinh doanh @& diéu chinh kip thoi cac ngudn tai chinh
cho tirng chuong trinh du an.

Bén canh viéc quan tri tai chinh, dé nang cao ning luc canh tranh, bo phan nay
cling phai tham gia vao viéc quan ly chi phi trong gia thanh san pham va cb ging giam
thidu cac chi phi v& tai chinh. Mat khac, sy tinh xao hoa vé quan 1y tai chinh c6 thé
giip cong ty dé& nghi v6i khach hang nhiéu diéu kién thanh toan hép dan hon, gop phan
mang lai hiéu qua cao hon.

Vén 1a diém yéu cia hau hét cic doanh nghiép Viét Nam chir khong chi riéng
PVC.IC. Néu khong cb gidi phap vé vén, cong ty kho ¢6 thé lam t6t cac giai phap
khic. Hién nay, viéc tim ra giai phap vé vén la van dé khé khan d6i v6i hau hét cac
doanh nghiép c6 quy md nho va vira tai Viét Nam. Tuy nhi€én ddi véi PVC-IC c6 mot
s6 thé manh c6 thé gitip huy dong vén khong qué kho, van de chinh la do quan diém

r
A

huy dong von clia cong ty. Hién nay ngodi cac ngan hang quoc doanh, da xuét hién
nhidu ngan hang o phan véi hinh thirc cho vay linh hoat va phuong thirc hap dén.

d. Giai phap ting cwdng diu tw co sé vit chat ky thuit

_ V& tiém lyc tai chinh thi PVC-IC chua du kha ning dé dAu tur hién dai va dong
b ve co s& vat ghét ky thuat. D€ canh tranh thanh cong trén thi trudmg thi PVC-IC can
dwa va loi thé vé cong ngh¢, may méc thiét bi do @6 nén c6 nhing giai phap sau:
~  Cén xay dung chién luge cong nghé trong dai han dé dinh huéng dua ra
nhiing giai phap vé nguon luc danh cho cong nghé va sir dung cong nghé.
Chién lugc nay co lién hé chit ché véi chién lugce kinh doanh cua Cong ty.
= Cér} dau tur co trong diém va dau tu theo chiéu sdu, wu tién diu tu mua sim
thiét bi cap nhit phuc vu cho thi cong xdy lap hién tai.
_  Truéc mét cin cai tao, ning cAp va hoan thién co s& vat chét ky thuat hién

¢6 phuc vy thi cong xay lép nhim muc tiéu ha gia thanh va nang cao tinh
canh tranh trén thi truong.
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11 TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2013

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2013 so v6i ké hoach
dwoc diéu chinh ndm 2013

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2013

STT CHI TIEU PVT K& hoach ' Thue o 1é
di¢u hign | (TH/KH)
chinh | nim | |
nam 2013 | 2013
I | Chi tidu kinh té tai chinh
1 | Vén diéu 1& Ty dong 300,0 | 300,0 100%
2 | Gia tri san lugng Ty dong 720,6 | 7174 99,6%
3 | Doanh thu Ty dong 735,8 | 683,2 92,9%
4 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 4,1 43| 104,9%
5 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 1,6 1,73 | 108,1%
6 | Ty 1é chia cd tic % 0 0
7 | Thué va ndp nhén sach NN Ty dong 45,0 53,8 | 119,6%
Il | Chi tiéu vé diu tu Ty dong
1 | Téng gia tri thuc hién dautw | Ty dong 22,0 250 113,6%
Trong d6 - DAu tw Dan dung | Ty dong 22,0 250| 113,6%
- PAu tr MSTB Ty dong 0 0 0%
IIT | Céc chi tiéu lao dong va thu
nhép
1 | Téng s6 lao ddng cudi ky Nguoi 550 486 88,4%
2 | Thu nhap binh quén Trd/ng/th 6,2 6,0 96,8%
3 | Nang suét lao dong binh quén | Trd/ng/th 122,7| 131,0| 106,8%
IV | Dao tao Triéu dong 600 456 76,0%
V | Ansinh xa hoi Triéu dong 500 355 71,0%
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2. T6 chirc va nhan sy

2.1. Tém tét 1y lich ciia cac ca nhin trong Ban diéu hanh

2.1.1. Thanh vién Hdi ddng quén tri

Stt Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Trong Kha | Chu tich HDQT
2 Ong Ho Sy Hoang Uy vién HDQT kiém Giam doc
3 Ong Nguyén Dirc Dong Uy vién HDQT
4 Ong Nguyén Duy Hung Uy vién HDQT
5 Ong Mai Xu4n Binh Uy vién HDQT

a. Chii tich HDQT —Nguyén Trong Kha

— Gidi tinh: Nam

— Sinh ngay: 15/9/1954

— Noi sinh: Kha Son, Pht Binh, Thai Nguyén.
—  Qubc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh

— Qué quan: Kha Son, Pht Binh, Thai Nguyén.

— Pia chi thuong tra:

90/30/2B Hoang Van Thy, Phuong 7, Viing Tau

_ <6 CMND: 273424379. Noi cdp: CA. Ba Ria - Viing Tau, ngdy cdp:
05/11/2007

— Trinh d6 vin hoa: 10/10

— Trinh d6 chuyén mon:Ky su Quan sy dudng san bay.

— Qua trinh cong tac:
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir 08/1972 dén | E526 Phéo cao xa Quan khu I Bo doi
09/1974
Tir 10/1974 dén | Truong Pai hoc k§ thut Quén sy B doi - hoc vién
9/1980
Tir 10/1980 dén | E760 Binh doan 318 Thuong Gy -

M
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[9/1983

Trudng ban k¥
thuat

Tir 11/1983 dén
09/1985

Xi nghiép Lién hop Xdy ldp Dau khi

K¥ su - can bd k¥
thuat

Tir 10/1985 dén | Xi nghiép Thi Cong co gi6i - XN Liénhgp | Pho Giam doc
12/1993 Xay lap Dau khi

Tir 01/1994 dén | Xi nghiép Thi Céng co gi¢i - Cong ty Thiét |Pho Giam doc
07/2007 ké & Xay dung Déu khi

Tir 08/2007 dén | Xi nghiép Thi Cong co gigi — Cong ty Ch Giam dbc

11/2007 phdn Xay lip Dau khi

Tir 12/2007 dén | Cong ty TNHH mot thanh vién Xay dung Phé Tbng Giam
06/2008 Cong nghiép & Dan dung Dau khi doc

Tir 7/2008 dén | Cong ty TNHH mot thanh vién Xay dung Chu tich Hoi dong
11/2009 Cong nghiép & Dan dung Déu khi thanh vién

Tur 12/2009 dén | Cong ty Cb phan Xéy dung Céng nghiép & | Chu tich Hoi dong
nay Dan dung Dau khi quan tri

— Chitc vu dang ndm giit & cac td chirc khac:  Khong
— Hanh vi vi pham phép luat: Khong
— Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty:  Khong

— Ty & s& hiru chitng khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

« S& hitu ca nhan:

20.000 cb phan

. S& hitu dai dién (Téng cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam):
6.000.000 ¢ phén

. Nhitng ngudi ¢6 lién quan:

— Céac khoan ng khac dbi voi Cong ty:

0 ¢b phan
Khong.

b. Uy vién HDQT (kiém Gidm ddc) - Hb Sy Hoang

— Gidi tinh: Nam

— Sinh ngay: 22/8/1972

— Noi sinh: Ha Linh, Huong Khé, Ha Tinh
~  Qudc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh
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— Qué quan: Ha Linh, Huong Khé, Ha Tinh

_ Piachithuong tra: L6 10-11 Khu Lang ca Bén Pinh, Phuong 9, Viing
Tau

_ g4 CMND: 273456932. Noi cép: CA. Ba Ria - Ving Tau, ngay cap:
04/08/2008

— Trinh d van hoa: 12/12
_  Trinh d chuyén mén: Thac s§ Quan trj Kinh doanh — K§ su Xay dung

— Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu

Tir 01/1999 dén | Xi nghiép X4y dyng s6 1- Cong ty Thiét ké va |Can bd k¥ thuét
04/2003 Xay dung DAu khi

Tir 05/2003 ¢én | Xi nghi¢p Xay lap va Kinh doanh nha s61- |Doitrudng

04/2006 Cong ty Cb phéan Xay lip Déu khi

Tir 05/2006 dén | Xi nghiép Xay lap va Kinh doanh nha sd 1- Ph6 Giam ddc '2

12/2007 Cong ty C& phan Xay lip Dau khi l;
J

Tir 1/2008 dén | Cong ty TNHH mot TV Xay dung Cong Téng Gidm dbc

11/2009 nghiép va Dén dung Dau khi.

Tir 12/2009 dén | Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va | Gidm dbe
nay Dan dung Dau khi.

_  Chirc vu dang niim giit & cac td chirc khac:  Khong

— Hanh vi vi pham phap luét: Khong
_ Quyén lgi mau thuén véi loi ich cong ty: ~ Khong

— Ty 1& s& hiru chirng khoén ciia ban than va nhitng nguoi lién quan:

. S& hitu ca nhén: 54.700 cb phén

. S& hitu dai dién (Téng cong ty C6 phin Xay ldp Du khi Viét Nam):
6.000.000 cb phan

. Nhirng nguoi ¢ lién quan: 0 ¢b phan

_  Céc khoan no khéc ddi véi Congty:  Khong.
¢. Thanh vién HPQT - Nguyén Dirc Dong

— Giéi tinh: Nam

— Sinh ngay: 20/8/1957

——“_W_——“-M

e ———,



Bdo cdo thuong nién nam 2013

— Noi sinh:

- Quéc tich:

— Daén tdc:

— Qué quan:

— Dia chi thuong tra:

Ha Pong, Ha Noi.
Viét Nam

Kinh

Chuong My, Ha Noi.

F7 Trin Cao Vén, Phudng 9, Viing Tau

— S5 CMND: 273408298. Noi cap: CA. Ba Ria - Ving Tau, ngay cép:
28/06/2007

— Trinh d0 van hoa:

— Trinh dd chuyén mon:

10/10
Ky su Xay dung.

— Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir 06/1980 dén | Binh doan 318 Bo doi
10/1983
Tir 11/1983 dén Xi nghi¢p Xay dung s6 2- Xinghiép Lién | Cén b0 ky thuat
01/1988 hop Xéy lap Diau khi
Tir 02/1988 dén Xi nghi¢p Xay dung s6 2- Xinghiép Lién | Pho Giam dbe
03/1993 hop Xay lap Déu khi.
Tir 04/1993 dén | Doi Xy dung nha & - Xi nghiép Liénhop | Doi ph6
12/1993 Xay lap Dau khi
Tir 01/1994 dén Phong quan ly va trién khai du an -Coéng ty |K§¥ su
08/1997 Thiét ké va Xay dung Dau khi
Tir 09/1997 dén | Cong ty Thiét ké va Xay dung Déu khi Pho phong Ké
thang 09/2004 hoach
Tir 10/2004 dén | Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi Ph6 phong Kinh té
03/2006 k¥ thuat
Tir 04/2006 dén | Cong ty C6 phan Xay 1ip Dau khi Trudéng ban Kiém
12/2007 soét - Pho phong

Kinh té k¥ thuat

Tir01/2008 dén | Téng Céng ty Cb phan Xay lip Dau khi Trudng ban Kiém
03/2009 soat
Tir 04/2009 dén Cong ty TNHH mdt thanh vién Xay dung Pho Giam doc

M
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11/2009

cong nghiép & Dén dung Dau khi

nay

Tir 12/2009 dén | Céng ty C phin Xéy dung cong nghi¢p & Uy vién Hoi dong

Dan dung Dau khi quan tri

Chirc vu dang nim giit & céc o chire khac:  Khong

Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Quyén lgi méu thufn vdi loi ich cong ty:  Khong

Ty 1é s& hiru ching khodn cuia ban than va nhitng nguoi lién quan:

« S& hiru ca nhan: 5.600 c¢b phan

. S& hitu dai dién (Téng cong ty C6 phan Xay 1ép Dau khi Viét Nam):
3.300.000 ¢b phan

. Nhirng ngudi cé lién quan: 0cd phﬁn

Céc khoan ng khac dbi véi Cong ty:  Khong.

Thanh vién HPQT - Nguyén Duy Hung

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 23/09/1957

Noi sinh: Nghia Hung, Nghia Hung, Nam Dinh.

Quée tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: Nghia Hung, Nghia Hung, Nam Dinh.

Dia chi thudng tra: S6 38 Nguyén Trung Truc, Phuong 9, TP Ving
Tau.

S5 CMND: 273499450, Noi cAp: CA. Ba Ria - Viing Tau, ngdy cdp:
13/06/2009

Trinh do van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén moén:  Cir nhén kinh té - nganh Thong ké cong nghiép.

Qua trinh cong tac :

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Tir 10/1976 dén X137. Bo doi E232 - Trudng trung hoc B¢ doi
10/1979

Kinh té - Thudc Tong cuc k¥ thuat

Tir 11/1979 dén Trudng Dai hoc kinh té ké hoach (B9 déi | Sinh vién
11/1983

cur di hoc)

M

— . -



Bdo cdo thuong nién nam 2013

Tir 12 /1983 dén Phong Tham muu ké hoach - Cuc hiu can | Thuong ay
9/1988 Quén khu I

Tir 10/1988 dén Xi nghi¢p cung ng vat tu- XN Lién hgp | Cur nhan
12/1989 Xay lap Dau khi

Tir 01/1990 dén XN Lién hop Xay ldp Dau khi Chu nhi¢m
09/1992 Tong kho

Tir 10/1992 dén Di xdy dung s 7- XN Lién hop Xay lip |Ké toan
03/1993 Dau khi

Tir 04/1993 dén Dgi xay dung s 7- XN Lién hop Xay lip |Ké toan truéng
11/1995 Déu khi

Tir 12/1995 dén
12/2004

Xi nghiép xay dung s6 4- Cong ty Thiét ké
& Xay dung Dau khi

Ké toan truéng

Tir 01/2005 dén

Xi nghiép sira chira cac cong trinh Dau khi

K& toan trudng

03/2006 —Cong ty Thiét ké & Xay dung Dau khi
Tir 04/2006 dén Xi nghi¢p sura chira céc cong trmh Dau khi |Ké todn trudng
11/2007 - Cong ty ch phan Xay lap Déu khi

Tir 12/2007 dén
11/2009

Cong ty TNHH mot thanh vién Xdy dung
Cong nghiép va Dan dung Déu khi

Ké toan trudng

Tir 12/2009 dén
19/2/2013

Céng ty Cb phzkl‘n X4y dung Cong nghiép
va Dén dung Dau khi

Ké toan trudng

Tir 18/2/2013 dén nay

Cong ty Co phan Xay dung Cong nghi¢p
va Dan dung Dau khi

Uy vién HPQT

_ Chirc vu dang ndm gitr & cac t0 chirc khac: Khong

— Hanh vi vi pham phap luét:

—  Quyén lgi mau thuln vdi loi ich cong ty:

Khong
Khoéng

— Ty 1& s& hitru ching khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

« S0 hiru cé nhén:
« S& hitu dai dién:
. Nhitng nguoi co lién quan:

— Céc khoan ng khac ddi vai Cong ty:

MWM

10.000 cb phan
0 c6 phan

0 ¢b phan
Khong.
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e. Thanh viéen HPQT - Mai Xuin Binh

— Gidi tinh: Nam

— Sinh ngay: 06/01/1959

— Noi sinh: Phong Hoéa, Tuyén Hoa, Quang Binh.

~ Qudc tich: Viét Nam

— Daén tdc: Kinh

— Qué quan: Phong Hoa, Tuyén Hoa, Quang Binh.

— Pia chi thuong tri: 2/18 Pham Ngoc Thach, Phuong 9, Viing Tau

_ S8 CMND: 273435758.

12/4/2008

— Trinh d0 van hoa:

10/10

— Trinh d6 chuyén mén:  Trung cap Xay dung

— Chuc vu doan thé:

Chu tich Cong doan PVC - 1C

— Qua trinh cong tac:

Noi cép: CA. Ba Rja - Viing Tau, ngay cp :

dyng Cong nghiép va Dan dung Dau khi

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu

Tir 6/1978 dén 3/1979 Trudng cong nhan k¥ thudt xay dung — Giao vién
Binh Tri Thién

Tir 4/1979 dén 10/1983  |E759 — Binh doan 318 B0 doi

Tir 12/1983 dén 03/ 1993 | Xi nghi¢p Xay dung sb 3- Xi nghiép Doi trudng
Lién hop Xay 1ap Déu khi

Tir 04/1993 dén 11/1995 | Xi nghiép Xay dung s0 3- Xi nghiép Phé Giam dbc
Lién hgp Xay lip Dau khi

Tir 12/1995 dén 3/2006 | Xi nghiép Xay dung sb 3- Cong ty Thiét | Pho Giam dbc
ké va Xay dung Déau khi

Tir 4/2006 dén 12/2007 | Xi nghi¢p Xay dung sb3- Cong ty C& | Pho Giam doc
phan Xay lip Dau khi

Tir 01/2008 dén 01/ 2008 | Xi nghiép Xay lip s6 3 - Congty Pho Giam doc
TNHH mét thanh vién Xéy dyng Cong
nghiép va Dén dung Dau khi

Tir 2/2008 dén 11/2009 | Céng ty TNHH mot thanh vién Xay Phé Chi huy

trudng

W
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Tir 11/2009 dén nay

Céng ty Co ph‘?m xay dung Cong nghiép | Chi huy truéng
& dan dung Dau khi

I

Chtrc vu dang nim giit & céc td chirc khac: Khong

Hanh vi vi pham phép luat:

Khong

Quyén lgi méu thudn véi loi ich cong ty:  Khong

Ty 1¢ s& hitu ching khoan cia ban than va nhitng nguoi lién quan:

. Sé& hiru ca nhén:
. S& hiru dai dién:

« Nhirng ngudi co lién quan:

10.000 ¢ phan
0 cb phin
0 ¢6 phan

Céc khoan no khac ddi véi Cong ty:  Khong.

2.1.2. Ban Giam ddc

Stt Ho va tén Chire vu
1 | Ong H6 Sy Hoang Giam ddc
2 | Ong Ha Quéc Hai Phé Giam ddc
3 | Ong Nguyén Van Hai Phé Giam ddc
4 | Ong Lé Minh Hai Phé Giam doc

5 | Ong Pham Manh Cuong Pho Giam doc

6 | Ong Nghiém Trung Minh | Phé Giam dbe

7 | Ong Ngd Van Tuy

Pho Giam dbc

8 Ong Phung Vin Cong

Pho Giam dbc
|

Giam déc - Hd Sy Hoang (xem phin b — Hoi dong quén tri)

Phé Gidm déc - Ha Quéc Hai
Giéi tinh:

Sinh ngay:

Noi sinh:

Qudc tich:

Nam

19/08/1961

Lién Chau, Yén Lac, Vinh Phuc
Viét Nam
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— Dén toc: Kinh

— Qué quan: Lién Chau, Yén Lac, Vinh Phuc

— Dia chi thuong tri: 39/52 Thong Nhat, Phuong 3, Vung Tau.

— 86 CMND: 273328218. Noi cip: CA. Ba Ria - Ving Tau, ngay cap:
11/10/2005

— Trinh d0 van hoa: 10/10

— Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan ngoai thuong

— Qua trinh cong tac:

6/1993 dén 5/1999

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
9/1983 dén 11/1985 E190F345 Quén khu 2 Bo doi
12/1985 dén 9/1986 Truong Pai hoe Ngoai thuong Ha Noi Chuyén vién
- Truéng tram
giao nhén hang
2 xuat nhap khau
10/1986 dén 12/1990 Cong ty Du lich Viing Tau ’
- Pho giam doc
Cong ty Lién
doanh Choyon
1/1991 dén 05/1993 Céng ty Dich vu Du lich Viing Tau Ehé giam dox:1
nghiép
Cong ty Dau tu xay dung va Thuong | Truéng phong

mai tinh BR-VT

Hop téc - Dau tu

Phong K& hoach dau tu - Cong ty

8/1999 dén 12/2002 Thiét ké va Chuyén vién
xdy dyng dau khi
1/2003 dén 1/2004 Phong Tiép thi dau thiu - Congty | oy oay vign

Thiét ké va Xay dung dau khi

Pho chanh vin

2/2004 dén 9/2004 Cong ty Thiét ké va Xy dung daukhi | .
phong
¥ o ol o B o v b p Phé phbng
10/2004 dén 3/2006 Cong ty Thiét ke va Xay dung dau khi
TCHC
4/2006 dén 7/2007 Cong ty C4 phan Xay 1dp dau khi Phé phong

m
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[ TCHC
8/2007 dén 11/2007 Cong ty Cb phan Xay lap dau khi Chénh vin phong
s Cong ty TNHH mot TV Xay dung Phé Tong gidm
12/2007 den 11/2009 Cong nghiép va Déan dung diu khi dbe
i 5 P X4y dung Cd hié Pho Tong gia
ooy Hasmert | SRy CP Xdy dyng Congnghicp | 16 TOMS 8H
va Dan dung dau khi doc
N Céng ty CP Xay dung Cong nghiép s
: : Ph
6/2011 dén nay va Dan dyng dau khi 0 giam doc
|

_ Chirc vu dang nim giit & céc to chie khéc:  Khong

— Hanh vi vi pham phép luat: Khong

— Quyén lgi méu thun véi loi ich cong ty:  Khong

— Ty 1& s& hiru chimg khodn cuia ban than va nhitng nguoi lién quan:

. S& hitu c4 nhan: 20.000 cb phan
. S& hiru dai dién: 0 ¢b phan
. Nhitng nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan

_  Céc khoan no khac d6i véi Cong ty:  Khong.

¢. Phé Giam dbc — Nguyén Vin Hai

Noi cip: CA. Ba Ria - Viing Tau, ngay cap:

— @Gidi tinh: Nam
— Sinh ngay: 20/11/1958
— Noi sinh: Khanh Loc, Can Loc, Ha Tinh.
—  Qubc tich: Viét Nam
— Dan tdc: Kinh
— Qué quan: Khanh Loc, Can Loc, Ha Tinh.
— Dia chi thuong tri: 285 Nguyén Hitu Canh, P. Thang Nhat, Viing Tau
— 86 CMND: 273387229.
26/02/2007
—  Trinh d9 vin hoéa: 10/10

— Trinh 0 chuyén mén: Ky su Céau dudng
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— Qua trinh cong tac:

r Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir 06/1976 dén 10/1978 | Su ddan 441 - Quan khu 4 B¢ doi
Tir 11/1978 dén 02/1979 | Trudmg Quan chinh - Quan khu 4 Hoc vién
Tir 03/1979 dén 07/1984 |Binh doan 318 - Viing Tau B¢ doi
Tir 08/1984 dén 12/1984 | Xi nghiép Thi Cong Co Gigi — XN Can bd k¥ thuét
Lién hgp Xay lap Dau khi
Tir 01/1985 dén 5/1987 | Xinghiép Thi Cong Co Gidi — XN Dboi pho
Lién hgp Xay lap Dau khi
Tir 06/1987 dén 12/1993 | Xi nghiép Thi Cong Co Gigi — XN Can bd k¥ thuét
Lién hop Xay 1ip Dau khi
Tir 01/1994 dén 04/2003 | Xi nghiep Thi Coéng Co Gidi - Céng ty | Can bd k¥ thudt
Thiét ké & Xay dung Dau khi
Tir 05/2003 dén 03/2006 | XN Thi Cong Co gi6i - Cong ty Thiét |Trudng phong
ké & Xay dung Dau khi K§ thuéat
Tir 04/2006 dén 07/2007 | XN Thi Cong Co gidi - Cong ty Cd  |Truéng phong
phan xay lap Dau khi K§ thuat
Tir 08/ 2007dén 12/2007 | XN Xay lip &Thi Cong Co gidi - Pho Gidm dbc
Cong ty Co phén xay lip Dau khi
Tir 01/2008 dén 05/2008 | XN Thi Cong Co gidi - Cong ty Pho6 Giam doc
TNHH 1 TV Xay dung Cong nghiép
va Dan dung dau khi
Tir 06/2008 dén 11/2009 |Cong ty TNHH 1 TV Xay dung Coéng |Pho Tbng Giam
nghiép va Dan dung dau khi dbe
Tir 12/2009 dén nay Cong ty C6 phan Xéy dung Cong Pho Giam doc
nghiép va Dén dung Dau khi
—  Chirc vu dang ndm giit & cac td chirc khac: Khong
— Hanh vi vi pham phap luat: Khong
—  Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty:  Khong

— Ty 18 s& hitu ching khoan cua ban than va nhitng ngudi lién quan:
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. S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phan
. S& hiru dai dién: 0 ¢b phan
. Nhitng ngudi o lién quan: 0 ¢6 phan

_  Céc khoan no khac d6i véi Cong ty: ~ Khong.

d. Phé Giam dbc—

— Gidi tinh:
— Sinh ngay:
— Noi sinh:
—  Qubc tich:
— Dan toc:

— Qué quan:

Lé Minh Hai
Nam
10/12/1976
Nam Dinh.
Viét Nam
Kinh
Nam Binh.

— PDiachithuong tra: 87 X6 Viét Ngh¢ Tinh, Phuong 2, Ving Tau
_ g4 CMND: 273049297. Noi chp: CABa Ria - Ving Tau, ngay cap:

30/09/1999

— Trinh dd van hoéa: 12/12

— Trinh d6 chuyén mon:K¥ su Xay dung.

— Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac Chirc vu

Tir 12/2001 dén 03/2006

Xi nghiép Xay dung so 1- Cong ty Thiét |K§ su Xay
ké va Xay dung Dau Khi dung

Tir 04/2006 dén 12/2007

Xi nghiép Xay dung s 1- Cong ty Céd K§ su Xay
phan Xay lap Dau khi dung

Tir 01/2008 dén 03/2009

Doi cong trinh s6 1 - Cong ty TNHH méot | Doi truéng
thanh vién Xéy dung Cong nghi¢p va Dan
dung Dau khi.

Tur 04/2009 dén 11/2009

Cong ty TNHH m¢t thanh vién Xy dung | Phé Gidm déc
Cong nghiép va Dan dung Déau khi.

Twr 12/2009 dén nay

Cong ty Cé phan Xay dung Cong nghiép |Phé Gidm doc
va Dén dung Dau khi

— Chtre vu dang nam gitt & cac to chirc khac: Khong

— Hanh vi vi pham phap luat: Khong
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—  Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty:  Khong

_ Ty 1& s& hitu chimg khodn ctia ban than va nhirng nguoi lién quan:

. S& hiru c4 nhan: 17.000 ¢6 phan
. S& hiru dai dién: 0 ¢b phan
. Nhitng nguoi c6 lién quan: 0 cb phan

_  Céc khoan no khac dbi voi Cong ty:  Khong.
e. Phoé Giam doc — Pham Manh Cudng

— Gidi tinh:
— Sinh ngay:
— Noi sinh:
— Qubc tich:
— Dan toc:

— Qué quan:

— Pia chi thuong tra:

Nam
11/07/1970
Lang Son
Viét Nam
Kinh

Béc Giang

24D7 Phan K& Binh, Phuong 9, Viing Tau

_ g& CMND: 273546991. Noi cdp: CA. Ba Ria - Viing Tau, ngay cép:

30/11/2010

— Trinh d0 van hoa: 12/12

— Trinh d6 chuyén mon:K¥ su Cong ngh¢ ché tao may - nganh CK ché tao.

— Qua trinh cong tac:

11/2009

1TV Xay dung Cong nghiép va Dan dung
Dau khi

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu
T 07/1988 dén Xi nghiép Xdy dung sé 3- Cong ty Thiét | K§¥ su
12/2003 ké va Xay dung Dau khi
T 01/2004 dén Xi nghiép Xay dung s6 3- Cong ty Thiét | Pho Trudng
03/2006 ké va Xay dung Dau khi phong
Tir 04/2006 dén Xi nghiép Xay dung s0 3- Cong ty Cb Ph6 Trudng
07/2007 phén X4y lap Dau khi phong
Tir 08/2007 dén Xi nghi¢p Xay dung so 3- Cong ty Cb Trudng phong
11/2007 phén Xay lap Dau khi
Tir 12/2007 dén Phong Vit tu thiét bi - Cong ty TNHH Trudng phong
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Tir 12/2009 dén

Phong Vit tu thiét bj - Cong ty CP Xay

Trudng phong

02/2010 dung Cong nghiép va Dan dung Déu khi
Tir 03/2010 dén Cong trudng Nha méy dién Nhon Trach 2 | Giam dbc Du 4n
03/2010 - Cong ty CP Xay dung Cong nghiép va

Déan dung Déu khi

Tir 04/2010 dén nay

Cong ty Co phé‘n X4y dung Cong nghiép
va Dén dung Dau khi

Phé Giam dbc

— Chtrc vu dang nim gift & cac td chirc khac:  Khong

— Hanh vi vi pham phép lut: Khong

— Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: ~ Khong

— Ty 1& s& hitu ching khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

« S& hitu ca nhén: 0 cb phén
. S& hiru dai dién: 0cd ph?m
. Nhitng ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phan

_  Céc khoan ng khéac d6i véi Cong ty: ~ Khong.
f. Phé Giam doc — Nghiém Trung Minh

— Gidi tinh:

— Sinh ngay:

— Noi sinh:

—  Qubc tich:

— Dan tdc:

— Qué quan:

— Dia chi thuong tra:

Nam
21/10/1979
Ninh Binh.
Viét Nam
Kinh

Ninh Binh.

C27 KP3 Long Thanh, Bién Hoa, Dong Nai

_ S CMND: 271777409. Noi cip: CA. Ddng Nai, ngay cp: 30/05/2006
— Trinh d0 van hoa: 12/12

— Trinh d6 chuyén mén:Ky su Xay dung Cau duong.

— Qua trinh cdng tac:
Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tir 09/2006 dén 12/2007 | Xi nghigp Xay dung s 3-Congty Co6 |K§ su

phan Xay lap Déu khi
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Tir 01/2008 dén 04/2008 | Xi nghiép Xy dung s 3- Cong ty K§ su
TNHH 1TV Xay dung Cong nghiép va
Dan dung Dau khi

Tir 05/2008 dén 11/2009 | Céng ty TNHH mot thanh vién Xay DPoi trudng
dung Cong nghiép va Dan dung Dau
Kkhi.

Tir 12/2009 dén 02/2010 | Cong ty Cb phan Xay dung Cong Trudng phong
nghiép va Déan dung Déu khi.

Tir 03/2010 dén 04/2010 | Cong ty C6 phan X4y dung Cong Giam ddc Dy dn
nghiép va Dan dung Dau khi

Tir 05/2010 dén nay Cong ty C6 phin Xay dung Cong Phé Giam ddc
nghiép va Dén dung Dau khi

— Chirc vu dang nam gitr & cac td churc khac: Khong
— Hanh vi vi pham phap luat: Khong
— Quyén lgi mau thufin voi lgi ich cong ty:  Khong

— Ty 1& s¢ hitu chung khodn ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

« S& hitu ca nhén: 5.775 ¢b phan
. S hiru dai dién: 0 c6 phan
. Nhirng ngudi c6 lién quan: 0 cb phan

_  Céc khoan no khéac d6i véi Cong ty: ~ Khong.
g. Pho6 Giam doc - Ngb Vin Tuy

—  Gidi tinh: Nam

— Sinh ngay: 14/04/1959

— Noi sinh: Chuong Duong, Pong Hung, Thai Binh.

—  Qubc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh

— Qué quan: Chuong Duong, Dong Hung, Thai Binh.

— Dia chi thudng tra: 6 55 Ton Thét Thuyét, phuong 9, TP Ving Tau.

_ 94 CMND: 273468960. Noi cép: CA. Ba Ria - Ving Tau, ngay cép:
28/10/2008

— Trinh @0 van hoa: 10/10

_ Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan kinh té - nganh Thong ké cong nghiép.
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—  Qua trinh cOng tac:

Thaoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir 10/1981 dén Nhap ngii su doan tai su 321 quan khu | Thiéu ty
03/1981 Tha Do
Tir 3/1981 dén - : ‘ Trung Uy
01/1984 Si quan Binh doan 318
Tir 2/1984 dén Xi nghiép xay dung s6 1, XN Lién Pho phong Ké
07/1989 hop xdy lap Déu khi. toan
Tir 8/1989 dén 7/1995 Xi nghi¢p xay dung s6 3, XN Lién K¢ toan truong
hop xay lip Dau khi,
Tix 8/1995 dén Xi nghiép xay dung s6 3, Cong ty Trudng phong Ké
11/2006 thiét ké va xay dung Dau khi. toan
Tir 12/2006 dén Xi nghiép xay dung s6 3, Cong ty Pho Giam doc Xi
11/2007 thiét ké va xay dung Déu khi. nghiép
Tir 12/2007 dén Coéng ty TNHH 1TV Xéy dyng Cong, Pl}o Tong Giam
3/2009 nghiép va Déan dung Déu khi, TCT C6 | doc
phdn xay lap Déu khi Viét Nam.
_ Téng Giam déc
Tir 4/2009 dén 7/2010 Cong ty Cé phén Quan 1y va phat g
trién nha Dau khi mién Nam.
T 72010 dén 9/2011 | COnE Y COphin Xhy dmg Cong | Ph6 Gim dbe
nghiép va Dan dung Déu khi
Tir 9/2011 dén Cong ty C6 phin X4y dung Cong Uy vién HPQT
19/2/2013 nghiép va Dan dung Dau khi
" £ Cong ty Co phan Xay dung Cong Pho Gidm dbc
i LR 202013 den ndy nghiép va Dan dung Dau khi
— Churc vu dang nim gitt o cac td chirc khac: Khong
— Hanh vi vi pham phap luat: Khong
— Quyén lgi mau thuln véi loi ich cong ty: ~ Khong

« S0 hitu ca nhan:

. S& hitu dai dién:

0 cb phén
0 ¢b phan

Ty 1& s& hitu ching khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:
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. Nhimg ngudi co li€n quan:

—  Céc khoan ng khac dbi voi Cong ty:

h. Phé Giim dbc—Phing Vin Cong

— Gidi tinh:
— Sinh ngay:
— Noi sinh:
—  Qubc tich:
— Dan toc:

— Qué quan:

— Dia chi thuong tri:

0 c6 phén
Khong.
Nam
02/6/1974
Nam Dién, Nam Truc, Nam Dinh.
Viét Nam
Kinh

Nam Dién, Nam Truc, Nam Dinh.

32D10 Luong Thé Vinh, Phuong 9, Viing Tau

_ S6 CMND: 2734799994. Noi cip: CA. Ba Ria — Viing Tau, ngay cap:

09/5/2009

— Trinh d0 van hoa:

12/12

— Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té.

— Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

Tir 1993 dén 1994 Xi nghiép Xay dung s6 4 thude Cong ty Thiétké |Congnhén
va Xay dung Déu khi.

Tir 1995 dén 1999 Trudmg Dai hoc Cong Doan. Sinh vién

Tir 1999 dén 2002 Phong TCKT — Xi nghiép Xdy dung sb4thudc | Nhén vién
Cong ty Thiét ké va Xay dung Déu khi

Tir 2002 dén 2004 Xi nghiép Xay dyng s0 4 thudc Cong ty Thiétké |Pho phong
va Xay dung Diu khi. TCKT

Tir 2005 dén 3/2006 Xi nghiép Xay lap va kinh doanh nha s6 1 thugc | Pho phong
Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi TCKT

Tir 4/2006 dén 12/2007 | Xi nghi¢p Xéy lap va kinh doanh nha sb 1 thuge | Truong
Cong ty Thiét ké va Xay dung Déu khi phong TCKT

Tir 1/2008 dén 6/2008 | XN sira chita cdc cong trinh Dau khi thudc Cong | Trudng
ty TNHH 1TV Xay 1&p dudng dng BB Daukhi |phong TCKT
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Tit 7/2008 dén 92009 | Cong ty TNHH 1TV Xay lp duong dng BB Dau |Phé phong
khi TCKT

Tir 10/2009 dén 2/2011 | Cong ty Cé phan diu tw KCN Dau khi IDICO | Trudng
Long Son. phong TCKT

T 3/2011 dén 3/2012 | Cong ty Co phi‘m Xay dyng Cong nghiép va Déan | Pho trudng
dung dau khi. phong TCKT

Tr4/2012 dén2/2013 |Céng ty C4 phan Xay dung Cong nghiép va Dan | Trudng ban
dung dau khi. Kiém soat

Tir 26/4/2013 dénnay |Céngty Co phan Xay dung Cong nghiép vaDan | Ph6 Giam
dung dau khi. doc

Chirc vu dang nim gitt & céc td chirc khac: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thuén véi loi ich cong ty:  Khéng

Ty 1& s& hiru ching khodn cua ban thén va nhimg nguoi lién quan:

. S& hitu ca nhan: 2.400 ¢ phan
. So hitu dai dién: 0 ¢b phan
. Nhitng nguoi 6 lién quan: 0 cb phén

Céac khoan ng khac dbi véi Cong ty:  Khong.

2.1.3. Ké toan trwéng — Lé Ngoc Hoang

Gioi tinh: Nam

Sinh ngay: 14/05/1967

Noi sinh: Thach My, Loc Ha, Ha Tinh.

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Thach My, Loc Ha, Ha Tinh.

Dia chi thuong trd: S8 11 Déng Pa, Phudng Thing Nhat, Viing Tau
$6 CMND: 273375374. Noi cép: CA. Ba Ria — Viing Tau,ngay cap:
20/09/2008

Trinh d6 vin hoa: 10/10

Trinh d chuyén mon: Cir nhan Quéan ly cong nghi¢p
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Qua trinh cdng téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tir 02/1985 dén | Trung doan 414 - Quén khu 4 Bo doi
07/1987
T 08/1988 dén Trudng Trung cip Théng ké 11 Sinh vién
07/1991
Tur 12/1991 dén Xi nghigp Thi Cong Co Gidi — XN Lién Ké toan Vit tu, ké
12/1994 hop Xay lap Dau khi toan Ngan hang,
Tir 01/1995 dén Xi nghiép Thi Cong Co Gigi — Cong ty Ké toan Tdng hop,

10/2006 Thiét ké & Xéy dung Dau khi ké toan cong ng

Tir 11/2006 dén Xi nghi¢p Xay lap va Thi Cong Co Gioi— | Phé phong TCKT

07/2007 Cong ty C6 phan Xay 1ip Dau khi

Tir 08/2007 dén Xi nghiép Xay lap va Thi Cong Co Gioi- | Truong phong Tai

12/2007 Céng ty Co phan Xay lip Dau khi chinh ké toan

Tir 01/2008 dén Xi nghiép Thi Cong Co gi6i - Cong ty Trudng phong Tai

04/2008 TNHH 1 TV Xay dung Cong nghi€p va chinh k¢ toan
Déan dung dau khi

Tir 05/2008 dén Cong ty TNHH 1 TV Xéy dung Cong Pho phong Tai

11/2009 nghiép va Dan dung dau khi chinh ké toan

Tur 12/2009 dén Cong ty C6 phﬁ‘n Xay dung Cong nghiép | Pho phong Tai

19/02/2013 va Dan dung Dau khi chinh k€ toan

Ngay 18/02/2013

den nay

Cong ty Co phan Xdy dung Cong nghiép
va Dan dung Dau khi

Ké toan truong
kiém trudng phong
Tai chinh ké toan

— Chtre vu dang ndm giit & cac td chirc khac: Khong
— Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng
Quyén lgi mau thuan véi lgi ich cong ty: ~ Khong

— Ty 1¢ s& hitu chirg khoan cta ban than va nhitng nguoi li€n quan:

« S& hitu ca nhan:
+ S& hiru dai dién:

« Nhiing nguoi ¢6 lién quan:

0 cb phan
0 ¢b phén

3.100 cb phén
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— Céac khoan no khéc d6i voi Cong ty:  Khéng.
2.1.4. Ban Kiém soat

Stt Ho va tén Chirc vu
1 Nguyén Phi Hoang Trudng Ban Kiém soat
2 Hoang Xuin Nam Thanh vién BKS
3 Ng6 Thi Thu Hoai Thanh vién BKS

a. Truéng ban kiém soat — Nguyén Phi Hoang

— Gidi tinh: Nam

— Sinh ngay: 16/12/1986

— Noi sinh: Thach Quy, Ha Tinh.
— Qubc tich: Viét Nam

— Dan tdc: Kinh

— Qué quan: Thach Quy, Ha Tinh.

— Piachithuong tra:  F7 — khu Sao Mai Bén Dinh, Phuong 9, Viing Tau
— S6 CMND: 183593782. Noi cip: CA. Ha Tinh, ngay cép: 07/07/2011

— Trinh d6 vén hoa: 12/12

— Trinh d chuyén mén: Thac s§ Quan 1y chéng khiing hoang Doanh nghiép.
— Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
g};(} ? (/)2008 den Coéng ty Indochina-Moscow - Lién bang Nga e tofn wen

Tir 9/2010 dén Cong ty DPong Huong Group - Moscow - Lién Nhén vién
4/2011 bang Nga Phong TCKT

T 9/2011 dén | Cong ty C6 phan Xay dyng Cong nghi¢p va Dan | Chuyén vién
9/2012 dung déu khi (PVC-IC) Phong TCKT

. 5 | Congty Cb6 phan Xay dung Cong nghi¢p va Dén | Chuyén vién
3}; é ? 42012 it dung dau khi (PVC-IC); Truéng Ban kiém soat Phong TCKT
Cong ty CP kinh doanh Vat li¢u xay dung (Pic7)
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Ngay 26/4/2013

Cong ty Cb phan Xay dung Cong nghiép va Dan
dung dau khi (PVC-IC).

Trudng Ban
Kiém soat

— Chtre vu dang ndm giit & cac to chirc khac: Khong

— Hanh vi

vi pham phap luat: Khong

— Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: ~ Khong

— Ty 18 sé& hitu chirg khoan cua ban than va nhitng ngudi lién quan:

« S0 hiru ca nhan: 5.500 c¢b phan
. S& hiru dai dién: 0 ¢d phan
. Nhitng nguoi c6 lién quan: 0 ¢b phan

—  Céc khoan ng khéc dbi véi Cong ty:  Khong.

b. Thanh vién Ban Kiém soit — Hoang Xuin Nam

— @Gidi tinh: Nam

— Sinh ngay: 26/05/1986

— Noi sinh: Ba Ria — Viing Tau.

—  Qubc tich: Viét Nam

— Dan tdc: Kinh

— Qué quan: Vinh Linh, Quang Tri.

— Dia chi thuong tru: Cu Bi, Chau buc, Ba Ria — Viing Tau

_ S5 CMND: 273186029, Noi cip: CA. Ba Ria — Viing Tau, ngay cép:
15/08/2001

— Trinh d6 vin hoa: 12/12

— Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té X4y dung

— Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tir 7/2008 @én | Cong ty Cb phan Tu van Thiét ké Giao théng | K¥ su
02/2010 Van tai phia Nam
Tir 03/2010 dén | Phong Kinh té K& hoach - Cong ty ¢d phan Xay |K§ su
nay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi
— Chtrc vu dang nim giit & cac to chirc khac: Khong
— Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Thwrine 32
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— Quyén lgi mau thudn v6i lgi ich cong ty: ~ Khong

— Ty I& s& hitu ching khoan cua ban than va nhirng ngudi lién quan:

. S& hitu cd nhan:

0 ¢ phﬁn

. S& hitu dai dién: 0 ¢b phan
« Nhirng nguai co lién quan: 0 ¢6 phin
— Céc khoan ng khac d6i voi Cong ty:  Khong.

¢. Thanh vién Ban kiém soat: Ngé Thi Thu Hoai

— Gidi tinh: Nir

— Sinh ngay: 29/04/1975

— Noi sinh: Hai Hau, Nam Dinh.

B Quéc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh

— Qu¢ quan: Hai Hau, Nam Dinh.

— Piachithuong tra:  C5F312 Nghia Tan, Cau Gidy, Ha Noi

— S5 CMND: 011892215, Noi cép : CA. Ha Ni, ngay cép: 25/05/1995
— Trinh d van héa:  12/12

— Trinh do chuyén mén: Cir nhén kinh té nganh ké toén.

— Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir 04/1997 dén Cong ty xdy dung 319 Bo Quéc Phong Nhan vién ké
05/1997 toan

Tir 06/1997 dén
12/2007

Xinghiép 9 - Cong ty xdy dung 319 Bo
Quoc Phong

Nhan vién ké
toan

Tir 01/2008 dén Ban Tai chinh ké toan - Tong cong ty C6 | Nhan vién ké
11/2008 phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam. toan

Tir 11/2008 dén Téng cong Cd phan Xay 1ap Dau khi Viét | Ph6 Ban Tai
8/2009 Nam. chinh ké toan
Tir 09/2009 dén Phong Tai chinh ké toan Chi nhéanh Xay ldp | Phu tréch
09/2009 Hau khi Ha Noi

Tir 12/2009 dén Ban Tai chinh ké toan - Téng cong C6 phan | Phé Ban
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nay

Xay lap Dau khi Viét Nam.

Chure vu dang nam giit & céc to chirc khac:  Khong
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Quyén lgi mau thuin véi loi ich cong ty:  Khong

Ty 1& s& hitu chimg khoén cua ban than va nhimg nguoi lién quan:

. S& hitu ca nhén: 15.000 ¢d phan
. S& hitu dai dién: 0 ¢b phan
. Nhing ngudi ¢ lién quan: 0 c¢b phan

Céc khoan no khac doi véi Cong ty:  Khong.

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh

Théng 2 nam 2013: Hoi dong quan trj ¢6 nghi quyét s6 11/NQ-HPQT ngay
18/2/2013 v/v: B6 nhiém ong L€ Ngoc Hoang hién gilr chic vu K€ toan
truong kiém Trudng Phong Tai chinh ke toan Cong ty.

Théng 2 nim 2013: Hoi dong quan trj ¢6 nghi quyét s& 11/NQ-HPQT ngay
18/2/2013 v/v: B6 nhiém 6ng Nguyén Duy Hung hién giit chire vy Uy vién
Hoi dong quan tri Cong ty.

Théng 2 nam 2013: Hoi dong quan tri c6 nghi quyét s6 11/NQ-HPQT ngay
18/2/2013 v/v: Ong Ngd Vin Tuy thoi giif chirc Uy vién Hoi dong quan tri,
hién giit chitc vu Pho Gidm doc Cong ty.

Thang 4 nam 2013: Hoi dong quan trj c6 quyét dinh s6 49/QD-CNDD ngay
26/4/2013 v/v: B6 nhiém dng Phung Vian Cong hi¢n gilr chirc vu Pho Giam
doc Cong ty.

Thang 4 nim 2013: Dai hdi dong cd dong ngay 26/4/2013 da nhét tri bau
6ng Nguyén Phi Hoang la thanh vién Ban kiém soat Cong ty thay thé cho
ong Phing Van Cong da c6 don xin tir nhiém. Va ong Nguyén Phi Hoang da
dugce Ban Kiém soat Cong ty bau giir chirc Trudng ban Kiém soat PVC-IC.

l‘; r ~ A s A * r r ‘I r.e AL A
2.3. S6 lwong cin bd, nhan vién va chinh sich ddi véi ngudi lao dong

Tinh dén thoi diém hién tai, tdng sd lao dong cua Cong ty 1a 486 nguoi.

Co cdu lao dong cua cong ty PVC - IC

Ph_ﬁn 'thé._.o-gié’i tinh - : S6 lrong
Nam 428
N 58
Tong 486
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Phﬁn theo trinh .d(’;‘n Chl.l.yé[l mon

Thac si 06
Pai hoc 158
Cao ding 19
Trung cip 50
Can su va nhan vién khac 07
Day nghé va lao dong phd thong 246
Téng 486
Luwong binh quan/mgwei 6.800,00066ng

2.3.1. Chinh sach dao tao

Trong nén kinh té tri thirc, ngudn nhén lyc c6 chét luong cao 1a mét nhan td
then chét dAn dén thanh cng cua cac cong ty. Nhan thitc dugce diéu nay, Cong ty ludn
coi trong cong te}c dao tao nham tao diéu kién thuén l¢i cho ngudi lao ddng nang cao
trinh d¢ tay nghé, nang cao hiéu qua trong cong viéc. Bén canh d6, Cong ty ludn cha
trong trong viéc ning cao y thirc ctia ngudi lao dong vé bao vé mdi trudng, tai nguyen.

Nam 2013 thuc hién dao tao 145 lugt ngudi véi sé tién : 456 triéu dong

2.3.2. Chinh sach lwong

Xay dung Quy ché luong, thuéng ban hanh theo quyét dinh s6 108/QD-CNDD
ngay 16/8/2012; hé thdng tiéu chuan chuc danh va chinh sach nhan vién gan lién véi
nang suét, chat lugng va higu qua cong viéc cua ngudi lao dong, dam bao canh tranh
v6i cac Doanh nghiép trong nganh nhim dong vién, khuyén khich nguoi lao dong phat
huy tinh cht dong, sang tao trong cdng viéc.

2.3.3. Céc chinh sach dai ngé khac
— Nguoi ,lao dong lam vige tai PVC - IC duoc hudng day du cac chinh sach vé
bao hiém xa hoi, bdo hiém y t€, bao hiém that nghiép, trg cap om dau, thai
san, dudng stic phuc hoi strc khoe, trg cap thoi viée theo dung ludt dinh.
— Xay dung van hoa doanh nghiép trong toan thé d6i ngli CBCNV.

- Tao mdi trromg 1am viée an toan, than thién, hién dai, khuyén khich va tao
diéu kién cho CBCNV hoc tap, nang cao trinh d§ d¢ gin bo lam viéc lau dai
tai PVC - IC.

C;yr'c‘(f/é_ fi’f//
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C6 ké hoach phét dong phong trao thi dua tai Cong ty va cac cong ty hang
quy, nam.

Hang ndm cdng ty ¢6 to chitc cho CBCNV di tham quan, nghi mét.

3. Tinh hinh du tw, thwe hién cic du 4n

3.1. Dy an Khu phirc hgp Thwong mai - Dich vu viin phong va can hé tai S6
33 dwong 30/4, phuwong 9, TP.Viing Tau — Tong mirc dau tu: 946,6 ty dong

Tinh hinh trién khai ,du an: Qu an da thi cong 149/220 coc dai tra. PVC-IC
da tam dirng, gian tién do trién khaiv thyc dy an tur 7/2011 do thi truong bat
dong san suy thodi, giao dich san pham bat dong san bi dong bang.

Gia tri thuc hién trong nam: khong

Tép doan da c6 Thong bao s6 10986/TB-DKVN ngay 02/12/2011 chi dao
PVC-IC chu dong dam phan chuyén nhuong lai dy 4n cho PVD va céc nha
dau tr khéc. Do véy, yéu cdu PVC-IC khan trwong hoan thanh cong viéc
chuyén nhuong dy 4n nay cho PVD.

Cong tac thu xép von va giai ngan: Téng gia tri giai ngan tu dau dy 4n la
97,06 ty dong, trong do: Von chu s¢ hiru la 54,6 ty ddng, Vén khac 42,46 ty
ddng (ngudn von nay chu yéu la von duoc tng tir cac du 4n thi cong). Hién
tai, PVC-IC chua diing v6n vay cho du 4n nay.

Nhén xét: PVC-IC can hoan thién hd so phép 1y clia céc cong viée da ‘trién
khai thugc phan xdy dung d€ lam co s¢ cho viéc xac dinh chi phi dau tu
97,6 ty dong da bo vao du an.

3.2. Dy an Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tai 242 Nguyén Hiru Cinh, phuong
Théing Nhit, TP.Viing Tau — Téng mirc dau tu: 361,2 ty ddng

Tinh hinh trién khai du an: Du 4n dang hoan thién plblock va da ban giao
cén ho tir ngay 31/3/2014. Block 02 da thi cong phan tho, hoan thi¢n xong
04 cdn h mau va tiép tuc trién khai phan hoan thién can hd con lai dé ban.

Gi4 trj thue hién trong nam: 29 ty déng

Hb so phap ly: PVC-IC da dugc Hoi ddng Nhén dan tinh Ba Ria-Ving Tau
gia han nop tién sir dung dat doi voi cong trinh Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC
dén ngay 24/8/2015 theo vin ban s6 41/HPND-VP ngay 17/01/2014.

Cong tac ban hang: PVC-IC di ky Hop dong mua ban 125 cin hd/396 cin
ho.

Cong tac thu xép vén va giai ngén: Téng gia tri giai ngén tir du du 4n 1a
122.55 ty dong, trong do6: Von cht s& hiru 1a 30 ty dbng, Vén khéc 92.55 ty

ddng (ngudn von nay chi yéu la von duge img tir cac du an thi cong va von
tir viéc ban cin ho). Hién tai, PVC-IC chwa dung vén vay cho du an nay.
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3.3. Du an chung cw cao cép ven bién tai Phwong 10, TP.Viing Tau
— Tinh hinh trién khai dy an: PVC-IC da ky Hop dbng chuyén ‘nhuong du an

v6i Cong ty Thanh Binh dé nhan chuyén nhwong 1,999 ha dit dé xay dung
chung cu. Hién tai, cac bén da tién hanh thanh Iy Hop dong chuyén nhuong
dy 4n véi gi tri 1 106,62 ty dong.

Ho so phap ly: Hién tai, PVC-IC da dimg tén chu sir dung 1,999 ha dat trong
gidy chimg nhan quyén sir dung dat (9.995m2 dét co s& san xuét kinh
doanh, thoi han sir dung dat 50 nam va 9.995m2 dét chuyén dung, thoi han
sir dung dét lau dai). Dy 4n da dugc ph€ duyét quy hoach 1/500 voi chire
nang chung cu cao cip, mat do xay dung la 40% vdi 5 toa thap cd chiéu cao
tir 23 dén 27 tang. Do anh hudéng cta thi truong bat dong san suy thoai, phan
khiic cin ho cao cép rat kho huy dong von nén PVC-IC dang xin dleu chinh
quy hoach tir chire nang chung cu cao tAng sang nha & biét thu thip ting aé
sém thu hoi von.

Céng tac thu xép von va giai ngan: Tong gia tri gidi ngén tur diu du 4an la
103,17 ty dong va hoan toan bing ngudn von chii s hiru.

3.4. Dy 4an Chung cw Hiép Binh Chanh - Téng mirc diu tuw 377 tj dong
— Tinh hinh trién khai du an: ngay 03/8/2010, PVC-IC da ky Hop dong

chuyén nhuong dy an voi Cong ty CP Déu tu Pai Hai nhan chuyen nhuong
7.373m2 dét dé xay dung chung cu véi gia 9,5 triéu ddng/m2 dét. Téng gia
tri hop ddng 1a 70,04 ty dong. PVC-IC da thanh toan cho Dai Hai 35 ty
ddng. Hién tai, do anh huong cua thi truorng bét dong san suy thoai, PVC-IC
va Pai Hai da lam viéc va thong nhét xin diéu chinh quy hoach tir chirc nang
chung cu sang nha lién ké dé ban hang va thu hdi vn. Ngay 05/4/2013 da
co Quyet dinh s6 2008/QD-UBND ctia UBND Quén Thu Biec vé viéc phé
duyét didu chinh cuc bd quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 Khu dén cu phudng
Hié¢p Binh Chanh, quan Thua Dirc.

Gia tri thuc hién trong ndm: khong

Cong tac thu xép vbn va giai ngan: Tong gia tri giai ngén tu dau du 4n la
35,0 ty dong va hoan toan bing ngudn vén chi s& hitu.

Phuong 4n kinh doanh: Cong ty dang hoan tat cong viéc xin chi trrong dau
tu du 4n, tinh todn phuong an kinh doanh cu thé va PVC-IC cung Cong ty
CcP Dau tur Dai Hai dang thuc hién céc thi tuc xin cdp gidy chimg nhén
quyén sir dung dit theo quy hoach méi. Péng thoi tich cuc tim kiém ddi tac
mua nha @& ban va thu hdi von dau tu.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2012 2013 o ting
giam
Téng gid tri tai san 914.473.698.175 | 1.071.118.986.848 | 117,13%

Doanh thu ban hang va cung

4 846.312.881.021 | 683.207.460.906 80,73%
cap dich vu

Loi nhuén trudce thué 10.683.388.151 4.327.674.102 40,51%

Loi nhuén sau thué 7.533.302.150 1.727.648.633 22,93%

Ty 1¢ loi nhuén tra cb tirc - -

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu 2011 2012 ANICE
glam
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngin han
TSLD/Ng ngén han 1,5685 1,0561 67,33%
+Heg sb thanh toan nhanh
TSLD - Hang tn kho
, 1,0467 0,6286 80,74%
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cAu vén
+ Hé sb no/Tdng tai san 0,6374 0,6911 108,43%
+ Hé s ng/Vén chii s hitu 18517 2,3395 126,34%
3. Chi tidu v& nang luc tai chinh
+ Vong quay hang ton kho
Gi4 vén hang bén 4,8844 2,4378 80,74%
UMM,

.)/ -
=
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Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,9255 0,6378 68,92%

4. Chi tiu vé kha ning sinh loi

+ Hé sb 1gi nhuén sau thué/Doanh

3 0,0089 0,0040 45,05%
thu thuan
+ Hé sb loi nhuan sau thué/Vén 0.0228 0.0087 37.97%
chu s& hiru ; : 2
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Tong 0.0082 0.0026 31.19%
tai san = ’ ;
+ Hé s6 loi nhuén tir hoat dong 0.0148 0.0076 51.49%

kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co chu cb déng
— Tbng s ¢b phan PXI dang luu hanh 1a: 30.000.000 ¢b phan.
— S cb phan phd thong 1a: 30.000.000 c¢b phan

— (b dong 16n ciia Cong ty 1a:

o L - S
SFE| | HOTEN ~ PIACHI SLHCI-;USO SO
- HUU
Téng cong ty CP Toda nha CEO, L6 HH2 Khu
| |XayUpDiukh | IORUMOLME Tt Butng | 4446004 51%
e Pham Hung, Tr Li€m, Ha
Viét Nam Nbi

IIL.LBAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qué hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2013

Mic dir trong nam 2013 nén kinh té da c6 nhitng déu hiéu kha quan, nhung qua
trinh phuc héi va tang truong hau nhu van gidm chan tai chd, Cong ty PVC-IC ciing
nhu cac don vi Xay lap trong ca nudc chiu anh hudng khong nho dac biét 1a thi truong
bat dong san, truedce tinh hinh trén Hoi dong quan tri, Ban Gidam ddc cong ty da nd luc
chéo l4i con tau PVC-IC timg budc dé tién ti tirng muc tiéu, timg giai doan. Cu thé
v6i cac chi tiéu san xuét kinh doanh trong nim 2013 da dat duge nhu sau nhu sau:
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1.1. Két qua thyc hién cic chi tiéu SXKD chinh nim 2013
Pon vi tinh: 1 ty dong

' Ké hoach dieu | 4y opoon s | T 16 hodn
STT Chi tiéu ' chinh nim e e -
2013 thanh
2013

1 | Téng gid tri SXKD 720.,6 7174 99,6%
2 | Téng Doanh thu 735,8 683,2 92,9%
3 | Loi nhuén trude thué 4,1 43 104,9%
4 | Loi nhun sau thué 1,6 1,73 108,1%
5 | Nop ngén sach 45,0 53,8 119,6%
6 | Piutu XDCB 22.0 25,0 113,6%
7 | Pdu tu MSTBMM 0 0

8 | An sinh xa hoi 500 355 71,0%

1.2. Panh gia tinh hinh thwc hién

Nim 2013, nén kinh té trong nuge da ¢ nhiing ddu hiéu tich cuc trong qua
trinh phuc héi tuy nhién van con phai d6i mat v6i nhiéu khé khan, nhiéu nganh nghé
san xudt kinh doanh bi dinh tré, nhiéu doanh nghi¢p ngung hoat dong, giai thé, pha
san, bat dong san moi bit dau c6 dau hiéu phuc hdi & mot vai phan khiic nhung chwa
rd rang, ng¢ xau con kha cao. Cong ty PVC-IC ciing nhu cac cong ty xéy dung trong ca
nude chiu anh huong tir nén kinh té, dic biét la thi trudng bat dong san kho khin din
dén sb luwong cac cong trinh xdy dung gidm rat 16n do d6 kha ning canh tranh cong
viéc rat khoc liét.

Céc cong trinh diu thdu Céng ty dad phai tinh toan giam thiéu chi phi dé canh
tranh vé gia t&i murc tdi da dé trang thiu dan dén loi nhuan ctia cic cong trinh chua
duoc nhu mong dgi nhu ky vong.

Nhiéu Chu dau tu kho khin v& tai chinh din dén viéc thu hdi cong no gip kho
khin, cong ty bude phai trich 1ap dw phong cong ng khé doi do véy cling bi anh hudng
true tiép téi két qua san xuét kinh doanh.

1.2.1. Thuin Loi
— Puge su hd tro tir Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tong Cong ty co

phin Xay lff}p Dau khi Vi¢t Nam va cac don vi trong nganh Déu khi trong
viéc giao thau, chi dinh thau mgt s6 cong trinh trong nganh Dau khi.
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O U L G o

Lai suat ngan hang da twong dbi én dinh va c6 thé chip nhan dugc ddi voi
doanh nghiép.

Gié ca nguyén vt liéu xay dung cling tuong d6i 6n dinh giup doanh nghiép
ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong ty da tao dung dugc thuong hi¢u PVC-IC trong nganh xay dung, diéu
nay di gitp Cong ty c6 dugc mot s6 loi thé trong qué trinh tiép thi, d4u thau
cac cong trinh trong va ngoai nganh.

May moc thlet bi, cong cu dung cu thi cdng xdy dung cua Cong ty da dugc
ddu tu, mua sim tir cic nim truge nay dua vao sir dung cho céac cong trinh
dang thi cong dat dugc hi¢u suat cao.

1.2.2. Kho6 Khiin

Cac cong trinh cia PVC-IC da phin phai diu thau, chao gia canh tranh.
Khong con duge chi dinh thdu nhu nhitng nim trude.

Mot sb cong trinh ¢6 cong ng 16n nhu: Cong trinh Trung tdm thuong mai
Phi My Hung, chung cu Petrol Landmark Chu dau tu dang giip kho khén vé
tai chinh dén nay van chua thu dugc, dan dén ngudn von luu dong gidm, anh
huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty dé phai trich 1ap dy phong cdc khoan phai thu kho doi sb tién 57,1
ty dong, diéu nay lam anh huong rat 16n dén loi nhuan ctia Cong ty.

Ngoai ra Cuc thué tinh Ba Rija- -Ving Tau truy thu quyét toan thué ctia Cong
ty giai doan 2008-2010 véi sO tién phai ndp 1a 15,5 ty ddng, di lam anh
hudng dén 1gi nhuan Cong ty.

2. Nhirng diém néi bit trong nim Céng ty da dat dugc

2.1. Cong tic thi cong

Trong nim qua Cong ty d@ hoan thanh ban giao dwa vao sit dung cdc cong
trinh nhu:

Nha 1am viéc Xi nghiép Co dién & Xi nghiép khai thac - VSP.

Kho Bia va cong trinh phu trg duong Lé Quang Dinh, thanh phé Viing Tau
Tdéng kho Bia Sai Gon ( Z11)

Stra chita Tugng Pai Cam Ranh Khanh Hoa - VSP

Hang muc Coc khoan nhdi Cong trinh HH1- VSP

Hang muc Moéng tdng him Cong trinh HH1- VSP

Nha 1am viéc 9 ting - Truong Cao déng nghé Dau khi

Hién tgi Cong ty dang né liee trién khai cdc cong trinh trong diém nhue:

Hang muc phé“m than, ph@m hoan thién Cong trinh HH1- VSP
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— Cong trinh Vién Dau khi tai quan 9 thanh phé Ho6 Chi Minh
— Trung tim do tao an toan Truong Cao déng nghé Déu khi

— Xay dung Au Tau Rach Chanh tai Long An
— Du 4n Nhiét dién 2 Thai Binh
— Duy 4n Nha may Loc Dau Nghi Son Thanh Hoa

— (Cong trinh Trai tam giam - Cong an tinh BR-VT
2.2. Céng tac tiép thi du thiu

Nam 2013, mic du nhiéu du an bi cit giam hodc gidn tién do, xong cong tac
tiép thi d4u thdu cta Cong ty van duge duy tri va dat hiéu qua kha tdt, Cong ty da
khong chu yéu tap trung vao thi truong Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro nhu cac
nam trude nita ma da chi dong maé rong ra cic thi phén trong va ngoai nganh Déu khi.
K&t qua cu thé cong tac tiép thi va dau thau nam 2013 dugce cu thé hoa bang cac hop
ddng kinh té da ky két, da va dang trién khai nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

STT | Tén cong trinh/Dy sé hop d(’ing_” I Ngﬁy'ky  Gidtri
_ an _ | hop déng: Hop dong
1 |Kho Bia — Céng ty | HD sé : 05/HDXL/ 22/1/2013 6.270.398.000
Khanh An PVC-1C/2013
2 | Sta chita Tuong dai | ADDI1-1142/09- 29/1/2013 1.957.363.388
Cam Ranh — Khanh | N3/VSP7-PVC-IC
Hoa
3 |Téng kho Bia Sai|HD sO 31/5/2013 105.000.000.000
Gon ( Z11) 01/HBXL/PVC-IC-
2013
4 | Au Tau Rach Chanh | HD s 06/1/2013 197.275.450.000
—Long An 003/HBbXD/PVC.VN
-PVC-IC/2013
5 | Vién Diu khi — tai | HD s6 31/5/2013 577.532.204.495
quéan 9 Tp.HCM 101/HPXD/PVC-
PVC-1C/2013
6 | Trung tam dao tao an | HD sb 19/6/2013 |  107.560.000.000
toan  Truong Cao | 81/CBDK/PVCIC/20
dang ngheé Dau khi 13
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7 |Trai tam giam - |HDsb 30/12/201 39.713.352.000
Cong an tinh BR-VT 277/2013/HPKT 3
Téng cong 1.035.308.767.883

Ngoai ra mot sb chc cong trinh Cong ty dang dam phan, ky két hop ddng va sé
trién khai trong nim 2014 nhur:
— Du 4n Nhiét dién Thai Binh 2
— Du 4n Nha may Loc Dau Nghi Son Thanh Héa
— Hang muc phan thén, phan hoan thién va H¢ théng ME Céng trinh HHI —
VSP
_ Kho Bia duong Tan Son Nhét Tp.HCM

2.3. Coéng tac dau tw

Thuc hién chi thi Tép doan Déu khi Viét Nam, Tong cong ty cd phé.n Xay lap
Dau khi Viét Nam vé viéc ra soat va cdt giam dau tu ddi voi cac du an chua thuc su
cin thiét, dam bao ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh. Thuc té thi trudng
BAt dong san van chua khai sic nhu ky vong, trong ndm qua Cong ty chi tap trung dau
tw mot du an dang trién khai do dang:

_ Du 4n Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguyén Hiru Canh gi tri dau
tur trong nim 2013 ctia Dy 4n la 25 ty ddng dat 113,6% ké hoach diéu chinh
nam, Téng mirc ddu tur tir ddu cia dy 4n dén ngay 31/12/2013 la: 161,7 ty
ddng chiém 70% Téng mirc dau tu cla toan bo dy 4n. Tinh dén thoi diém
hién tai, tdng sb can ho da ban 1: 125/396 cn chiém 32% Téng sb cin hd.

— Du an Khu du lich Thanh Binh tai phuong 11 thanh phé Viing Tau véi Téng
mirc dau tu dén 31/12/2013 1a 110 ty dong, theo quy hoach dd dugc phé
duyét thi dy 4n s€ xdy dung khu chung cu cao tang, xong do thi trudng bét
dong san tai thoi diém kho khin, mat khac theo phan tich va phéan khic thi
truong tai Ba Ria - Viing Tau thi xay dung chung cu tinh kha thi han ché.
Do vdy Cong ty dang tién hanh cac thi tuc chuyén doi quy hoach tir xay
dyng chung cu sang chia 16 béan nén. Dy kién s& hoan thanh céc thu tuc
trong quy 2 ndm 2014.

— Du 4n Dai Hai tai Binh Chanh thanh phd H6 Chi Minh v6i tdng murc dau tu
dén 31/12/2013 1a 35 ty ddng, hién tai Cong ty dang phoi hop voi Cong ty
TNHH Diu tr va Xay dung Dai Hai chuyén déi gidy chimg nhén quyén s
dung dét trén co s quy hoach da dugc phé duyét chuyén ddi tlr dy 4n chung
cu sang thanh phén 16 ban nén, sau d6 s& trién khai ban hang. Du kién sé& thu
hdi von dau tu trong nam 2014.

— Du 4n xay vin phong va chung cu tai s6 33 duong 30/4 phuong 9 thanh phd
Viing Tau hién da thi cdng xong phin coc v6i tdng chi phi 1a 75,3 ty dong.
Pén nay du an van dang tam ngimg thi cong do tinh hinh chung ciia bat
dong san, Cong ty dang tim kiém, dam phan v&i mot s6 cac dbi tac cung lién
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doanh lién két d& trién khai du an. Du kién s& tiép tuc trién khai dy an trong
nam 2015.

Viéc dau tu tai chinh: Cong tac thoai von tai PV PIPE di hoan thanh trong ndm
2013, hién Cuc thué tmh dang quyét toan thue tai Cong ty PIC7 d¢ hoan thién ho so

giai thé PIC7, thu hdi vbn dau tr da gop von tai PICT.

Ngoai ra trong ndm qua cong ty khong dau tu, mua sim miy méc thiét bi lén
moi ma chu yeu dai tu, stra chira nhitng may moc thlet bi thi cong hién c6, chi mua
sim nhig cong cu dung cuy, thiét bi quan Iy thét sy cin thiét phuc vu quan ly va thi
cong.

2.4, Cong téc nghiém thu thanh quyét toan va thu héi cong no

Cong tac thanh quyét toan, thu héi cac «cong trinh xay lip duogc dat 1én hang dau
va do gidm doc cong ty truc tiép chi dao, phan lon céc cong trinh da hoan thanh ban
giao dugc quyet toan va hoan thién ho so quyét toan, cac cong trinh thi cong xong
dang cho quyet toan da dugc cha dau tu nghiém thu thanh toan dén 90% gia tri xay lap
thue hién. Tong thu trong nim 2013 (bao gom thanh to4n + tam Gng hop dong) la:
536,7 ty dong.

Pén ngay 31/12/2013 cong ty da trich ldp du phong phai thu kho doi s6 tién la:
57,1 ty ddng va du kién trong ndm 2014 s& hoan nhap dy phong dugc mot s6 khoan dy
phong da trich 1ap.

2.5. Cong tac lao dong va dao tao

Trong ndm qua, v6i d& 4n tai cAu trac da duoc phé duyét, Cong ty da chu dong
kién toan va sip sép lai bd may quan ly, ra soat va cit giam , diéu chuyen lao dong . dé
phu hgp véi tinh hinh hién tai nhﬁm phit hop vé6i nhu cdu san xuét kinh doanh nham
ning cao hi¢u qua trong san xudt kinh doanh.

Téng sb lao dong dén 31/12/2013 : 486 nguoi

Trong do:

B0 phén gian tiép tir HDQT, Ban GD va cac phong ban : 111 ngudi

Can b k¥ thudt, cac d6i, cong nhan ky thuat : 375 nguoi

Déi véi cong tac tra lvong, thudng va cac ché d6 cho nguoi lao dong Cong ty
thue hién theo nguyén tac phan phéi theo san phim, nang suit, chat lugng va hiéu qua.
Chi tra truc tlep dén tan tay ngudi lao dong kip thoi va tuén thu dung theo quy dinh
ctia Nha nudce, dong thoi khuyén khich cén bo cong nhén vién (CBCNV) phit huy tinh
chu dong, sang tao trong lao dgng hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

Thu nhép binh quén nim 2013 cua ngudi lao dong ky hop ddng lao dong tir 1
nim tr¢ 1én la: 6 triéu dong/Inguoi/1 thang /nam.

Cong ty da td chirc cac khéa dao tao nhdm nang cao trinh do chuyén mon
nghi¢p vu cho linh vuc quan 1y va chuyén moén nghanh Xay dung, ky néng lam viéc

cho CB CNV dé ngay cang dap mg duoc céc yéu cau trong cong viéc, két qua cu thé
nhu sau:
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— 8 ngudi duge dao tao trong ndm 1a  : 270 nguoi dat 90% ké hoach.

— Kinh phi dao tao nam 2013 1a

2.6. Cong tac an sinh xa hoi

: 456 triéu dong dat 76% ké hoach.

Hudng (mg cong tac an sinh x4 hoi ciia Tap doan Dau khi Viét Nam va Tdng
cong ty, mic du gdp nhiu kho khén nhung PVC-IC van c¢b ging va da thyc hién cong
tac an sinh x4 hoi ndm 2013 vai so ti€n 253,1 triéu d(")ng.

3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Co ciu tai sin ngin han

3.1.1. Co ciu tai sin ngiin han

Chi tiéu Niim 2012 Nam 2013 % Ting /gidm
Tién va cac khoan tuong
s 78.206.835.985 | 167.893.090.471 214,68%
duong tién
E;f khoan phai thungan | ,1, 50¢ 300997 | 288.901.233.024 122,99%
Hang t3n kho 157.618.609.100 | 316.403.215.494 200,74%
Tai san ngén han khac 3.037227.391 | 8.551.882.252 281,57%

Cong tai sin ngan han

473.768.973.473

781.749.421.241

3.1.2. Dy trir tién (Tién mait, tién giri ngan hang)

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 % Ting /giam
Tién mit. 452.974.987 136.321.750 30,09%
Tién giri ngan hang. 22.753.860.998 | 167.756.768.721 737,27%
Cong 23.206.835.985 | 167.893.090.471
3.1.3. Cac khoan déu tu tai chinh ngén han
Chi tiéu Niam 2012 Nam 2013 % Téng /giam
Pau tw ngan han khac | 55.000.000.000 s
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3.1.4. Cac khoan phai thu ngin han

dai han

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 % Ting /gidm
Phai thu cta khich hang 222.691.525.743 | 334.490.539.589 150,20%
Tra trude cho nguoi ban 5.476.490.834 3.818.798.869 69,73%
Céc khoén phai thu khac 15.772.404.422 | 17.698.955.257 48,81%
Dy phong phai thu khé doi | (9.034.120.002) | (57.131.733.257) |  632,40%
Cong 234.906.300.997 | 288.901.233.024
3.1.5. Hang ton kho
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 % Ting /giam
Nguyén vét ligu tén kho 15.020.608.870 | 27.555.494.432 183,45%
Cong cu, dung cu 43.002.345 10.006.835 23,27%
Chi phi xay lip d& dang 142.554.997.885 | 288.837.714.227 202,61%
Hang hoa - -
Cong hang ton kho 157.618.609.100 | 316.403.215.494
3.1.6. Tai san ngin han khac
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 % Tiing /giam
Chi phi tra truée ngén han 299.734.874 4.949.360.933 1651.25%
Thué GTGT dugce khéu trir " 2 .
Tai san ngén han khac 2.737.492.517 3.602.521.319 131,60%
Cong 3.037.227.391 8.551.882.252
3.1.7. Tai san dai han
Chi tiéu Nim 2012 Niam 2013 % Tiang /giam
Tai san ¢b dinh 370.208.463.225 | 237.009.774.375 64,02%
Céc khodn dau tu tdi chinh | 5 545 08 546 | 2.541.864.726 16,35%
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Tai san dai han khac ‘ 54.952.362.931 | 49.817.926.506 90,66%
Cong Tai sin dai han ) 440.704.724.702 | 289.369.565.607
3.2. No phaitra
3.2.1. N¢ ngz"m han
Chi tiéu Nam 2012 Nim 2013 % Tang /giam
Vay va ng ngén han. 92.180.433.000 |237.120.894.829 |  257,24%
Phéi tra ngudi ban. 126.371.508.880 | 210.063.238.979 |  166,23%
Neudi mua tré tién truée. | 287.187.357.545 | 212.308.188.143 | 73,93%
Thue va céc khoan phai ndp | 54 087771291 | 9.771.854.775 48,65%
ngén sach nha nudc.
Phai trd cho nguoi lao dong. | 6.700.377.861 | 9.598.419.907 143,25%
Chi phi phai tra 11.976.453.979 | 41.543307.994 |  346,87%
Cac khoan phai tré, phaindp | 35971 979569 | 19.772.719.618 |  52,07%
Qug khen thuong, phiic loi. | 368.445.369 63.845.767 17.33%
Cong 582.844.267.494 | 740.242.470.012
3.2.2. No dai han
Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 % Ting /giam

Dy phong tr¢ cép mét viée 1am

Dy phong phai tra dai han 7.912.894.028 | 6.520.157.350 |  82,40%
CONG 7.912.894.028 | 6.520.157.350
3.3. Ngudn vén chii s& hiru
Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 °/;’g?§::l‘g
Vén diu tw cta chi s httu | 300.000.000.000 | 300.000.000.000 | 100,00%
Quf diu tur phét trién 7750.519.081 | 9.281.198.825 | 119,75%

I
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Quy du phong tai chinh 143.607.999 143.607.999 100,00%

phdi

Loi nhuan sau thué chwa phéan

6.862.556.215 6.983.198.876 101,76%

CONG 314.756.683.295 | 316.408.005.700

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Truée nhitng kho khan ctia nén kinh té Hoi dong Quan tri va Ban gidam doc da
chu dong dua ra cac bién phép, giai phap cu thé dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh cua cong ty nam 2014, cu thé nhu sau:

4.1. V& thi cong xiy lip

Téap trung moi ngudn luc vé vat tu, thiét bi, con ngudi cho viéc thi cong hoan
thanh c4c cong trinh trong diém trong ndm 2014 1a:

Hoan thanh ban giao dua vao su dung cong trinh Vién Dau khi tai quéan 9
thanh phd H6 Chi Minh vao thang 7 ndm 2014.

Hoan thanh ban giao dua vao sir dung cong trinh Trung tdm dao tao an toan
Truong Cao d&ng nghé Déu khi tai 120 Tran Phu thanh phd Viing Tau.

Hoan thanh va dua vao sir dung cong trinh Trai tam giam — Cong an tinh
BR-VT.

Quyé‘g toan phan mong ting h5"1~m va thi cong xong 80% hang muc phin than
va phan ME ctia du an “Nha hon hop HH1”.

Quyét toan dut diém cac cong trinh da nghiém thu ban giao cho chi dau tu,
con ton dong trong nam 2013.

Trién khai thi cong theo tién dd dd ky cta cac du 4n: Nhiét dién Thai Binh,

Civil 6 - Nha méay Loc Dau Nghi Son Thanh Héa, Au Tau Rach Chanh tai
Long An.

4.2. Cong tac tiép thi ddu thiu

Tép trung moi ngudn lyc tét nhit cho cOng tac tiép thi dau thau tinh toan tbi wu
hoa bién phap td chirc thi cong, khai thac nguon vit tu, thlet bi san co, hop ly hoa cac
khau san xuét nham ha gia thanh xdy lép dé giam gia t6i da (nhung phai dam bao loi
nhuén t6i thidu cho doanh nghiép) dé thang thdu cac du 4n trong va ngoai nganh Dau

khi.

Nang cao ning luc chuyén mon cho chuyén vién lam cong tac tlep thi ddu thau,
thong qua céc 16p dao tao nang cao nang lyc dam phan va ky két hop dong voi chil dau

tu.

Tép trung moi nhén luc, vat luc va cdp nhét thong tin dé dau thau hiéu qua céc

du an:
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— Céc géi thdu x4y lap cua Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro
—  Cac hang muc x4y lip — Nha méy loc hoa ddu Nghi Son Thanh Héa
— Trudng Pai hoc Dau khi
— Duan LNG - PVGas
— Duéan Loc, Hoa Déu Long Son
—  Céc goi thdu ciia Cong an tinh Ba Rija — Viing Tau.
4.3. Thanh quyét toan va thu hdi vén

) Tép trung thanh quyét toan dirt diém céc cong trinh d4 hoan thanh ban giao con
ton dong dén ndm 2013:

— Cao bc¢ Vin phong Dragon Tower (Goi thdu sb 3 va goi thiu s 4)
— Trung tdm Tai chinh Dau khi Phu My Hung
— Khu du lich Héng Phuc
— Mo rong Khach san Dau khi tai Pa Lat
— Giacd duong trugt 0-1-2-3
— Sita chita nha A11 VSP
— Trung tdm y té Vietsovpetro
— Vin phong Xi nghiép Khoan va Stra giéng
— Vin phong Xi nghi¢p Co Dién — VSP
— Truong Cao ding nghé 9 ting Ba Ria
— Tbng kho Bia Z11.
4.4. Tai chinh

Tang cudng cdng tdc quan tri chi phi, hach toan kinh té chi tiét cta tung hang

muc cong trinh, cong trinh, du 4n dé kiém soat chi phi, tiét kiém chi phi nham tdi da
lgi nhudn cho Cong ty.

Tap trung quyét liét trong cong tac 1ép hd so chat lugng, cong tac thanh quyét
toan thu hdi cong no, ra sodt, d6i chiéu sir Iy cong ng dé dap ung nguon vbn thi cong,
glarn thiu chi phi l4i vay, giam sat, kiém tra, don dbc viéc thu hdi vén cta Cong ty,
giam thiéu chi phi 1ai vay trong ndm 2014.

Xay dung gia thanh ké hoach cho timg hang muc cong trinh, timg du 4n va
quan ly va kiém sodt chéo timg khoan chi phi cta cong trinh, dy an gitra cac phong
ban va ban lanh dao nhdm dat hiéu qua cao nhét.

Thyc hién triét dé chi thi ctia Tap doan va Tbng cong ty vé viéc thuc hién tiét
kiém va chong lang phi.
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_Xay dung moi quan hé gén bo, hop tac lau dai véi céc to chue tin dung dé thu
xép vén dugce hi¢u qua @ dam bao hoan thanh cac dy 4n theo dung tién do, chat lugng
theo yéu ciu, hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2014.

4.5. V& cong tic dau tu

Thi truong bat dong san nam 2014 da c6 tin hi¢u tich cyc do vay dy an “Khu
nha & cho CBCNV PVC- IC” tai s6 242 Nguyén Hiru Canh du kién trong nim 2014
s& diu tir hoan thién toan bo du an va trién khai cOng tac ban cin ho.

Vé mua sém thiét bi mdy méc phuc vu thi cong: Chi dau tu mua sim nhing
thiét bi that sur can thiét phuc vu cho du an “Nha hon hop HH1” dudi hinh thire cai tao
nang cép thiét bi thi cong hién ¢, khong dau tw mua sim méi.

4.6. V& to chirc lao dong va dao tao

Tiép tuc ra soat nhu cAu vé nhan lyc cta tirng phong ban, doi thi cong va cong
truong, dinh bién cho phu hep tinh hinh san xuét kinh doanh tai tirng thoi diém trong
giai doan hién nay.

Xay dyng phuong an vé lao dong tién lwong phi hop véi két qua san xuét kinh
doanh trén toan cong ty. Quan ly chat ché cong tac tién luong, tién thudng dam bao su
hai hoa vé chi phi san xudt déng thoi kich thich ngudi lao dOng néng cao tinh thin
trach nhiém hoan thanh chirc ning nhiém vu duge giao gép phan tich cuc vao su phat
trién ciia cong ty.

Phéi hop véi Tong cong ty xay dung ké hoach dao tao, bbi dudng can b, cong
nhan lanh nghé, tham gia céc khoéa hoc vé chuyén mén nghiép vu do Tong cong ty dao
tao nham nang cao nang luc cho timg CBCNYV trong cong ty.

4.7. Tai co cAu doanh nghiép

Quyét liét thuc hién kién toan co céu té chirc ctia Cong ty, ra soat sip xép lai bo
may quan ly diéu hanh mét cach hop ly, hoan thién phuong thirc quan 1y gon nhe,
chuyén sau nhim néng cao hiéu qui san xut kinh doanh theo d& 4n tai c4u tric ciia
Tong cong ty dugc phé duyét.

Trén déy la bdo cdo tépg két két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2013 va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2014 cia Céng ty PVC-IC, kinh trinh
Dai hoi dong cd dong xem xét va thdng qua.

IV.PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Pinh gia ciia Hoi dong quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Do tinh hinh kinh té trong nudce gip kho khan, thye hién chi dao ciia Nha nuge
trong viéc quan ly dau tu cong, siét chit quan 1y dau tu bat dong san nhim 4n dinh nén
kinh té vi mb. PVN gian tién do cac du an 16n nhu Nha may dién Long Phuy, Tuyen
ong dan khi Can Tho O Mén... da anh huéng 16n dén viée thue hién ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Tuy vay, trong nim 2013 cong ty PVC-IC da tiép thi déu thau
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ky hop dong xay dung v6i 7 cong trinh véi téng gid tri hop déng 1a 1.035 ty ddng.
Trong d6 c6 hop ddng xay dung Vién Dau khi — tai quén 9 Tp.HCM co gia tri 577, 53
ty dong HDQT da phé duyét theo uy quyén cia DPHDCD. Tich cyc tham gia cung
PVC dy thau céc goi thau ctia Nha may Loc Dau Nghi Son, chuén bj tham gia du an
Nhiét dién Thai Binh 2 cua PVC...dé chuan bi cong viéc cho nam 2014 va cac ndm
tiep theo.

Cong ty tlep tuc duy tri cong tdc quan ly theo hé thong ISO 9001: 2008, hé
théng an toan strc khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007 va hé théng quan ly mai
truong ISO 14001:2004.

1.1. Céng tic giam sat diu tu

Trong tinh hinh kho khan cua thi truong Hoi dong quan tri quan ly vi¢c dau tu
theo thdm quyén, chi dao Gidm dbc gian tién d6 va thay d6i phuong an thuc hién mot
s6 du an nhu sau:

a. Du 4n xiy dung din dung: Dy 4n Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tai s6 242
Nguyén Hiru Canh thanh ph6 Viing tau di ban dugc 125 cin ho/ 396 cin
(32%) tinh dén thoi diém hién tai, tdp chung hoan thién 01 block dé cho
khach hang st dyng. Tam ngung dy an Trung tdm thwong mai — Dich vu
vin phong va cin ho tai s6 33A dudng 30/4 thanh phé Viing Tau. Chi dao
nghién ctru thay déi phuong én kinh doanh hai dy 4n Chung cu ven bién
Thanh Binh phudng 10 Thanh phé 'Ving Tau va du an Chung cu Hi¢p Binh
Chéanh Quén Thu Pac Thanh phd HO Chi Minh thanh nha phan 16 ban
né . v6i muc tiéu phit hop v6i nhu cau thi truong, co thé ban dé thu hoi
von nhanh

b. Du 4n mua sz"m] thiét bi: Chi mua sim nhitng cong cu dung cu, thiét bi
quan ly that su can thiét phuc vu quan ly va thi cong.

¢. Piu tw tai chinh: HPQT da quyét dinh

— Tai Cong ty Co phan San xuat dng thép Dau khi Viét nam (PV-PIPE): Cong
ty da giam s6 von gop con 0.00272% vén dicu 1é (VDL 1.838,5 ty ddng) la
50 triéu dong.

— Tai Cong ty C6 phin dong méi va stra chira tau Déu khi Nhon Trach (Nhon
Trach Shipyard): Cong ty da giam von gép con 0,96% von diéu 1¢ (VDL
300 ty dong) la 2,89 ty dong.
— Cong ty PIC 7: thoai toan bd von gop.
1.2. Giam sat cong tac tai chinh
Hoi dong quén trj ban hanh quy ché quéan ly tai chinh, cic dinh muc nodi by,
giam sat cong tac chi tiéu ddm bao tiét kiém chi phi, trong nam 2013 cong ty tiet kiém
duge 253,1 triéu dong tir chi phi san xuat kinh doanh. Chi dao Giam doc tép trung to
chirc quyet liét cong tac thu hdi von, dam bao du von cho san xuat kinh doanh, duy tri
muc dd cho phép chi phi san pham d¢& dang.
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1.3. Coéng tic doan thé

Hoi dong quén tri tao diéu kién dé céac hoat ddng ctia Cong doan, Poan thanh
nién, nir cong va Chi héi cyu chién binh dong gbp tich cue trong viéc dong vién can bd
cong nhan vién tich cuc thi dua san xuat thue hanh tiét kiém trong moi linh vure, xay
dung nép sdng vin hoa doanh nghiép Déu khi.

2. P4nh gia cia Hji dbéng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty

Nim 2013 tuy ¢ nhiéu khé khan vé moi mat nhung vdi tinh than doan két nhit
tri cao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao, giam sat phdi hop cung vdi Ban Giam dbe,
céc phong ban trong don vi trong Cong ty khic phuc kho khin trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2013. Mic du su suy giam dau tu cac du an ciia Nha
nude noi chung, ciia PVN néi riéng tir nhiing nam trude con kéo dai dén nam 2013,
nhung Cong ty timg budc viing chic vugt qua khung khoang, tlep tuc ky két duoc céc
hop dong 16n duy tri cong viéc cho ndam 2014 va chuan bi goi dau cho nam 2015. Tiép
tuc 6n dinh tb chtrc giam bién che lao dong khong can thiét, tiét kiém chi phi quan phi
t6i da... tao da cho su phat trién 6n dinh Céng ty trong thdi gian téi.

3. Ké hoach hoat dong ciia Hji ddng quan tri nim 2014

— Tép trung chi dao giam sat thuong xuyén cong tac trlen khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2014 theo Nghi quyét bHDCD. Phéi hop
cung Giam dbc cong ty thao g& nhing kho khin, vuéng mic dé xtr ly va
quyét dinh nhimng van d& phyc vu cho san xuit kinh doanh dat hiéu qua cao
nhat.

— Tiép tuc chi dao trién khai va ddy nhanh tién d¢ thyc hién tai co céu tb chirc
cong ty phi hop véi chi dao cua PVC va PVN véi muc tiéu trd thanh don vi
x4y lap chi lye céc dur 4n trén bd ctia PVN.

— Tiép tuc cung Ban Gidm dée Cong ty nghIen ctru bd sung dé ngay cang
hoan thién chién luge phat trién 1au dai ctia Céng ty pht hop véi muc tiéu
thwe hién tai co cdu ctia PVC, phit hop véi su thay doi cua thi truong.

- T1ep tuc duy tri va ddy manh moi mit hoat dong khéc cia HDQT theo dung
quyén han va trdch nhiém cua minh, kip thoi khiic phuc nhirng mat yéu kém
chua lam duge nham cung vdi Ban Giam dbe Cong ty phan dau dua cong ty
ngdy cang phat trién xtng dang véi mong muon cia cac co dong Cong ty.

— Pé kip thoi chi dao cong tac san xuat kinh doanh, dé nghi Dai hoi dong cb
dong giao cho Hbi déng quan tri phé duyét cac Hop dong c6 gia trj 16m, cac
Du an dau tr va cac cong viée khac thudc nhiém vu cia PHDCD.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quin tri

Stt Ho va tén Chiic vy (Ps)?ﬁ‘?lg]}l'lﬁ;m
1 | Ong Nguyén Trong Kha | Chu tich HDQT 20.000
2 | Ong Hb S§ Hoang Eﬁ;‘g:ﬁﬁz 100
3 | Ong Nguyén Pirc Pong | Uy vién HDQT 5.600
4 | Ong Nguyén Duy Hung | Uy vién HDQT 10.000
5 | Ong Mai Xuan Binh Uy vién HDQT 10.000

Thye hién nghi quyét cia Pai hoi cd dong thuong nién nam 2013 ngay
25/4/2013 Hoi dong quan tri cong ty tich cyuc chi dao Gidm dbc va cac phong ban cong
ty chuyén hoat dong cho phu hgp véi tinh hinh thyc té:

1.1. Viéc ban hanh va thwe hién cac quy ché va quy dinh ciia don vi

Hoi dong quén tri da sira dbi, ban hanh 18 quy ché , ban hanh 99 c4c nghi
quyet quyet dinh giam sat, chi dao Gidm dbc va bo may dleu hanh trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Hoi ddng quén trj PVC-IC trién khai gidm sat thyc hién tot céc
chi thi, quy ché quy dinh cia T4p doan Dau khi Viét nam va Tong Cong ty. Chi dao

khic phuc kip thoi céc thiéu sot theo yéu cu cua Tap Poan, Téng Cong ty, Kiém toan
Nha nudc va Cuc thué tinh Ba ria Viing tau.

1.2. Méi quan h¢ véi cb dong

Hoi ddng quan tri thuc hién t6t viéc cong bd thong tin dinh ky, thuong nién
cling nhu céc thong tin bat thuong cho céc co dong trén san giao dich ching khoan.

1.3. Céng tac sip xép ddi moéi doanh nghi¢p

Cong ty théng nhét voi cac cd dong khac giai thé Céng ty Co phan kinh doanh
vt lidu xdy dung PIC7 (Céng ty chiém 51% v6n diéu 18) thu hdi von dau tr vao cong
ty PIC7.

Ban Kiém soat gom céac thanh vién:

— Ong Nguyén Phi Hoang Trudng ban
— Ong Hoang Xuén Nam Thanh vién
— BaNg6 Thi Thu Hoai Thanh vién

Ban Giam doc gom cac thanh vién:

— Ong Hb Sy Hoang Uy vién HPQT- Giam dbc
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— Ong Ha Quéc Hai Phé giam dbc
— Ong Nguyén Vin Hai Pho giam ddc
— Ong L& Minh Hai Phoé giam dbc
— Ong Nghiém Trung Minh Phé giam doc
— Ong Pham Manh Cudng Pho giam doc
— Ong Ng6 Vin Tuy Phoé giam déc
— Ong Phung Vian Cong Pho gidm ddc

Ngudi dai dién ctia Cong ty tai cac doanh nghiép cong ty tham gia gop von:
HDQT cir 6ng Nguyén Duy Hung lam nguoi quan ly von tai Cong ty Nhon trach
Shipyard va Cong ty PV PIPE.

2. Ban Kiém soat

Stt Ho va tén Chirc vu (PS)?I)C iggégifr
1 | Ong Nguy&n Phi Hoang | Truéng ban Kiém soat 5.500
2 | Ong Hoang Xuan Nam | Thanh vién 0
3 | BaNgo Thi Thu Hoai Thanh vién 15.000

— Ban Kiém soat (BKS) hién nay gdbm 3 thanh vién trong d6 c¢6 1 thanh vién
chuyén trach va 2 thanh vién kiém nhi¢m. Trong ndm 2013, BKS da tién
hanh cac cudc hop: bau Truong BKS, hop dinh ky dé trién khai cac cong
viéc cua BKS, thuc hién phan cong nhiém vu tdi cac thanh vién BKS trén
cac mat hoat dong cia Cong ty;

— Trong nam 2013, BKS thay mit c¢b dong kiém tra gidm sat tinh hinh thyc
hién ké hoach kinh doanh, tinh hinh tai chinh, kiém tra gidm sat viéc thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2013, viéc tuan thi theo Diéu 18
Céng ty, tuan thi cac quy ché, quy trinh hoat dong ciia Cong ty;

— ThAm dinh két qua san xuét kinh doanh (SXKD), bdo céo tai chinh quy,
nam, phén tich danh gia, dy bao tinh hinh tai chinh, kha nang bao toan va
phat trién vbn ctia Cong ty;

— Tham gia vao cac cudc hop cia Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty, cac
cudc hop giao ban, diéu hanh san xudt dé ndm bat kip thoi thue trang tinh
hinh SXKD cua Cong ty, c6 nhitng y kién dé xuét, canh bao dé khic phuc
nhitng ton tai trong hé théng quan ly, diéu hanh va kiém soét noi bd cua
Cong ty;

— Hang thang, hang quy ldp cac bao cdo gidm sat giri Tong cong ty C phan
X4y lap Déau khi theo ding quy dinh;
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— Trong nam 2013, BKS khong nhan dugc bat ctr yéu cau nao cua Co dong
hodc nhém Co ddéng nim gir 5% ¢d phan tré 1én yéu cdu xem xét vé hoat
dong SXKD ciia Cong ty, vé viéc diéu hanh cua HDPQT va Ban Giam ddc.

3. Thu lao ciia Hi ddng quan tri va Ban Kiém soat trong nim 2013
— Thu lao ciia Hoi ddng quan tri: 992.802.533 dong
— Thu lao ctia Ban Kiém soat: 292.590.398 dong.

VI.BAO CAO TAI CHINH

Dinh kém B4o cdo tai chinh hop nhét nim 2013 da duge kiém toan.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP, LUAT
CUA CONG TY :
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