TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Doc lap- Tw do- Hanh phic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi

Sé: /BC-CNDD-HPQT Viing Tau, ngay  thdang 7 ndm 2018
DU THAO
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2018

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung
Dau khi, t6i xin bao céo két qua hoat dong cia HPQT Céng ty nim 2017 va dinh hudng
hoat dong nam 2018 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2017

I- VIEC LANH PAO THU'C HIEN MUC TIEU SXKD NAM 2017:
1- Céng tac chi dao, gidm sdt vigc thwe hign ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2017:

Trong ndm 2017 nén kinh té trong nuéc di c6 nhimg ddu hiéu kha quan, nhung dé
ting trudng cao va phat trién bén ving thi hdu nhu chua duoc khang dinh. PVC-IC ciing
nhu cac don vi xdy lap trong ca nudc phai chiu rat nhidu kho khin tir nhitng anh huéng
ctia nén kinh té dic biét 1a thi truong bat dong san. Mac du Héi déng quan tri, Ban Gidm
dde Cong ty da nd lyc 1anh dao, trién khai tung budc dé dat duogc nhirng muc tiéu, khéng
dinh dugc vi thé cua minh, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, tao su déng
1ong doan két trong toan Cong ty va tao duoc niém tin cta cac c6 déng vao sy phat trién
bén vimg ctia Coéng ty. Nhung do nhiing bat cdp trong thuc té, ciing nhu anh huong
chung cua PVN, PVC, Oceanbank. Két qua sau mot nam thyuc hi¢n Nghi quyét cua DPai
hoi ddng c6 dong PVC-IC da khong hoan thanh cac chi tiéu da dé ra. Cac s liéu chinh
da duoc kiém toén, cu thé nhu sau:

TY LE
STT CHI TIEU PVT KE HOACH THUC TH/KH
HIEN
' (%)
I | Chi tiéu kinh té tai chinh
1 | Vén diéu 16 dau nim Ty dong 300 300
2 | Gié tri san luong Ty dong 567 208 36,7
3 | Tong Doanh thu Ty dong 538 307 57,1
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4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 7.7 (43)

5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 6 (43)

I |Pautu Ty dong

1 | Pautu XDCB Ty dong 262,23 216,23 82,4
2 | Mua saim MMTB Ty dong - -

Niam 2017 tiép tuc 1a nam rat kho khan dbi véi PVC-IC trong hoat dong SXKD, gia
tr1 san lugng chi dat 36,7% ké hoach, d6 hau nhu la nhitng hop déng cli trién khai tiép
trong nam 2017, cac cong trinh méi khong ¢ dé trién khai.

Thuc trang PVC-IC da va dang rat kho khan vé tai chinh, viéc cam cuy, tranh nhay
nhém, dé thanh toan cac khoan no qué han cho cac td churc tin dung trong ndm 2017,
cling nhu tra ng cho khach hang lién tuc néng va phai chay theo sy viéc hang ngay. Diéu
nay da anh hudng rat 1ém cho viéc déy nhanh tién do cta cac du an: Du 4n Thai Binh 2,
Chung cu Huynh T4n Phat va Cong trinh Nanogen déu bi anh huong. Ngoai ra mot s6 du
an, cong trinh trong ké hoach trién khai nim 2017, nhung do nhiéu yéu t6 vé khach quan
cling nhu cht quan nén Du 4n, cong trinh nglg hodc khong tiép tuc trién khai ciing da
anh huong rat 16n dén gia tri san luong trong nim 2017 ciia PVC-IC (Dy 4n nhiét dién
S6éng Hau di diéu chinh giam gia tri thuc hién va da dung thi cong, Cong trinh Vién Dau
khi — giai doan 2 di chuyén cho PVC-Binh Son thyc hién).

— Giam sdt cong tac tai chinh:

Hoi dong quan tri chi dao Ban Giam ddc tip trung td chic quyét liét cong tac quyét
toan va thu céng no ciia cac cong trinh da thi cong xong tir ndm 2016 trd vé trude, dic
biét cac cong trinh thudc Vietsovpetro. Tuy nhién, do qua trinh tir khi thi cong toi quyét
toan trai qua trong mot thoi gian dai nén hiéu qua cong tac thu hdi cong no khong dat
dugc hiéu qua cao. Song song v4i cong tac thi cong can phai ddy nhanh 1am hé so thanh
toan giai doan cac cong trinh dang thi céng dé tao ngudn von san xuit kinh doanh.

—  Gidm sdt cong tic diu tu:

Thuc hién chi thi Tap doan Dau khi Viét Nam, Tong Cong ty c6 phan Xay lip Dau
khi Viét Nam vé viéc thoai von tir cac du an bat dong san nham thu hdi vdn, dam bao
ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh. DBén 31/12/2017 vé cong tac dau tu cta
Cong ty dang tién trién mot céac tich cuc, cu thé:

Dbi véi cac du an: Du 4n “Khu Cin ho cao cip Thanh Binh” tai phuong 10, thanh
phé Viing Tau; Dy 4n Khu Chung cu Pai Hai thudc Du an khu dan cu Hiép Binh Chanh
- Quan Thu Ptc, Tp HCM d3 ky hop dong chuyén nhuong va di thu trén 80% vén dau
tu.
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Dy 4an Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguyén Hiru Canh: Pén nay d3 hoan
tat cong tic ban hang, Cong ty da chuyén giao cong tac quan 1y va van hanh cho Ban
quan tri Chung cu tir ngay 01/11/2016. Dy kién trong nim 2018 s& hoan thanh toan bo
gidy chimg nhan Quyén str dung dit, quyén sé hitu nha & va tai san khac gin lién voi dat
cho ho dan cua du an. Hién téng s6 tién thu duge cua du an tinh dén cudi nim 2017 1a
311/321,38 ty dong, dat 96,7%.

Dy 4an Khu phtic hop Thuong Mai - Dich vu - Van phong va Cén ho tai s6 33A duong
30/4, thanh phd Viing Tau: Pén cudi nim 2017 di thi cong xong phan than, hién nay
Cong ty dang tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh du 4n theo dung tién do dé ra (du
kién hoan thanh vao qui 3 nam 2018). V& cong tac ban hang: dén 31/12/2017 PVC-IC da
ky hop dong ban dugc 275 cian ho/tong sb 486 cin ho véi gia tri hop dong 1a 373,1 ty
déng, du kién trong nam 2018 s€ ban hét toan bo 486 can hd.

— Cong tac an toan:

Nhiing cong trinh do PVC-IC thi cong déu dat chat lugng tdt, bao dam dugc yéu cau
k¥ thuat, chat lwong cta du an. Cong trinh thi cong xong ban giao dua vao st dung déu
duoc Chu dau tu danh gia cao vé chét lugng, an toan.

— Cong tic lao dpng, tién lwong, an sinh xi hji:

Téng s6 CBCNV dén ngay 31/12/2017 1a : 229 nguoi
Trong do : - B0 phén gian tiép cac phong ban : 49 nguoi
- Céc doi, CB ky thuat, CN : 180 ngudi

Niam 2017, Cong ty tiép tuc thuc hién cit giam chi phi quan 1y bang cach cit giam
lao dong doi du, giam tién lwong cua can bd quan 1y (thanh vién HDQT, Truong Ban
Kiém soat, Ban Giam doc & KTT) va khong thuc hién cong tac an sinh xa hoi. Mac du
kho khin Ban lanh dao Cong ty ludén quan tim, cham lo cho doi séng CBCNV, thuc hién
viéc chi tra luong, thuong day du.

- Ddu tw tai chinh: Cong ty gop vén dau tw tai cdc cong ty sau:
+ Cong ty C6 phan San xuat dng thép Dau khi Viét nam (PV-PIPE): Cong ty da
giam s6 von gop con 50 tridu dong chiém 0.00272% vén dicu 18 (VDL 1.838,5 ty
dong).

+ Coéng ty C6 phan dong méi va sira chita tu Dau khi Nhon Trach (Nhon Trach
Shipyard): Céng ty di giam von gop con 2,89 ty dong chiém 0,96% vén diéu 1é
(VDL 300 ty dong).
2- Cong tac doi méi doanh nghiép:
Tiép tuc chi dao xem xét, co céu lai to chitc Cong ty theo hudng giam bién ché. Bé
nghi Tong cong ty cho phép cac thanh vién HDQT kiém nhiém cong tac diéu hanh dong
thoi thoai vén gop theo 16 trinh di dugc Tap doan va Tong cong ty phé duyét.
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3- Mbi quan hé véi co dong: HDQT thuc hién tot viéc cong bd thong tin dinh ky,
thudng nién ciing nhu cic théng tin bat thuong cho cac cd dong trén san giao dich chimg
khoan.

4- Cong tac doan thé:

Ho1 déng quan tri tao diéu kién dé céac hoat dong cua Cong doan, Poan thanh nién,
va Chi hdi cyu chién binh, dong gbp tich cuc trong viéc dong vién can bd cong nhan vién
thi dua san xut, thyc hanh tiét kiém trong moi linh vuc, xay dung nép sdng vin hoa
doanh nghiép Dau khi.

II- HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

1- Cong tac nhian sy nam 2017

Tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2017 da bau ra 5 thanh vién HDQT, bao
gom:

1. Ong Lé Minh Hai : Chu tich HDQT
Ong H6 Sy Hoang : Thanh vién HDQT

2.

3. OngNguyén Vin Hoanh : Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Qudc Hai : Thanh vién HDQT
5.

Ong Pham Manh Cuong : Thanh vién HPQT

Pén thang 8 ndm 2018, ong Ha Qudc Hai c6 don xin cham dat hop dong lao dong,
thoi khong lam thanh vién HDQT. Ngay 02 thang 8 nam 2018, Hoi dong quan tri da c6
Quyét dinh s6 140/QD-CNDD vé viéc cho théi thanh vién HPQT dbi véi 6ng Ha Quéc
Hai. Do vay, tir 01/9/2017 Hoi dong quan tri Cong ty PVC-IC chi con 04 thanh vién.

2- Hoat dong cua H PQT:

Trong ndm 2017, Hoi déng quan tri da chi dao kip thoi va sat sao theo muc ti€u
chién lugc ma Dai hoi ddng cd dong di dé ra, dong thoi Hoi dong quan tri da duy tri ché
d6 hop dinh ky va dot xuat bang hinh thirc tap trung hodc thong qua phiéu iy ¥ kién cua
cac thanh vién HPQT bang vin ban dé ra Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi giai quyét cac
van dé thudc tham quyén theo Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

- Hobi déng quan tri da to chie tdt cudc hop Dai hoi déng cd dong thuong nién
nim 2017. Dong thdi HPQT d4 tién hanh t6 chirc 08 cudc hop thuong ky va trong mot sb
truong hop da gui phiéu ldy ¥ kién biéu quyét dé giai quyét kip thoi cac van dé thudce
trach nhiém va quyén han cia HDQT; Nam 2017, HPQT d3 ban hanh 06 Nghi quyét va
86 Quyét dinh.

- Hobi déng quan tri da thyc hién tot vai trd giam sat va hd tro ban Giam doc Cong
ty chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017.
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Panh gia chung:

Nam 2017, tuy co nhiéu kho khin vé moi mat nhung vdi tinh than doan két nhat

tri cao, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao, giam sat, phéi hop cung véi Ban Giam déc,

cac phong, ban, don vi trong Cong ty khic phuc kho khin, trién khai thuc hién ké hoach

san xuat kinh doanh nam 2017. Tiép tuc 6n dinh t6 churc, ndng cao hi¢u qua lam viéc ctuia

CBCNV, giam bién ché, tiét kiém chi phi quan 1y tdi da...

3-

Tién lwong, thu lao ciia HPQT va Ban Kiém soat:

a, Tién luong, thu lao ctia H61 déng quan tri: 663,695,000 dﬁng,

Chi tiét nhu sau:
Tién lwong cua Chu tich HPQT chuyén trach: 257,760,273 dong.

Tién luong cua cac thanh vién HPQT chuyén trach (03 nguoi): 379,934,727
dong.

Thu lao ctua cac thanh vién HPQT khong chuyén trach (2 nguoi): 26,000,000
dong

Tién lwong, thu lao cia Ban Kiém soat: 203,815,682 df‘mg.
Chi tiét nhu sau:
Tién lwong cua Trudng ban kiém soat chuyén trach: 183,815,682 dong.

Thu lao cta thanh vién BKS khong chuyén trach (2 ngudi): 20,000,000 dong.

PHAN II: PH UONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

. K& hoach SXKD niim 2018:

Trén co so tinh hinh SXKD nidm 2017 va nhitng thang dau nam 2018; cin cr vao

QDb s6 1111/QD-XLDK ngay 04/4/2018 ciia Tong cong ty PVC vé viée giao chi tiéu ké
hoach nam 2018 cho PVC-IC. Hoi dong quén tri cong ty cd phan Xay dung Cong nghiép
va Dan dung Dau khi xdy dung ké hoach SXKD niam 2018 nhu sau:

K¢ hoach

. en D 2 Ghi chi

Stt Chi tiéu vt nim 2018 i cha
1 | Vbn diéu 1¢ Ty dong 300,0
2 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty dong 606,0
Téng doanh thu Ty dong 530,0
4 Céc khoan ndp ngan sich Nha nuge | Ty dong 31,0
5 Thu nhép binh quéin Trd/ng/th 8,05
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-Nang sudt lao déng binh qudn Trd/ng/th 8,05

-Lao déng cudi ky Nguoi 260

6 Loi nhudn trude thué Ty dong 0

2. Nhiém vu trong tam va giai phap thue hién.

Tap trung chi dao diéu hanh, phat huy t6i da moi nguén luc, thuc hién déng b cac
giai phap ngay tir nhitng ngay dau, thiang dau ciia nim 2018 dé phat trién on dinh, ning
cao nang suét, chat luong, hi¢u qua san xuét kinh doanh, hoan thanh ké hoach SXKD
nim 2018 duoc Dai hoi dong c6 dong phé duyét. Nang cao uy tin, sic canh tranh cua
Cong ty. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; Thuc hi¢n cong tac an sinh xa hdi va tao
cong an vi¢c lam, thu nhép ctia can bo cong nhan vién dugc ddm bao; Béy manh cong tac
ban hang tai dy an Khu phttc hop Thuong mai, Dich vy, Van phong va Can ho tai )
33A, duong 30/4, TP.Viing Tau. Cuy thé :

- Quyét liét trong cong tac lap hd so chét lugng, cong tic nghiém thu thanh quyét
toan. Ra soat, ddi chiéu, xir 1y cong ng, chi trong dén céac khoan cong no, khéi luong d&
dang ton dong tur lau, thu hoi triét dé nguén von dé phuc vu cho hoat dong SXKD. Pac
biét tai cadc cong trinh / du an da thi cong xong nhu: Khu du lich Héng phuc, du an Vién
Dau khi phia Nam — giai doan 1 . ..

- Tap trung cac ngudn luc dé trién khai cac hang muc tai cdc du an NMND Thai
Binh 2; Trung tAm san xudt thir nghiém va chuyén giao cong nghé sinh hoc Nanogen . . .
dam bao tién do, chat lugng theo yéu cau cua chu dau tu.

- Thyc hién cong tac thoai von tai dy 4n bat dong san Chung cu Huynh TAt Phat;
Béng thoi ¢6 ké hoach thu hdi cong ng tai cadc du &n da hoan thanh cong tac thoai von,
nhu: dy 4n Khu du lich Thanh Binh, dy 4n Chung cu Dai Hai.

- Tich cuc trong cong tac thu hdi cong no dbi v6i cac khach hang d3 mua cin ho tai
du an Khu nha & 242 Nguyén Hitu Canh, phudng 9, TP.Viing Tau. Py manh cong tc
tiép thi / ban hang cia dy 4an Khu phirc hgp Thuong mai, Dich vy, Van phong va Can hg
tai s6 33A, duong 30/4, TP.Viing Tau.

- Tiép tuc thyc hién cong tac kién toan co cAu t0 chirc, ra soat, sép xép nhan sy dam
bao phu hgp vaéi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty trong giai doan hién nay.

- Kiém soat chit ché chi phi va ting cuong cong tac kiém soat, giam sat, thyc hanh
tiét kiém chi phi trong tat ca cac hoat dong nham giam gia thanh san phidm, nang cao hiéu
qua SXKD.

- Nang cao ning luc canh tranh, day manh tim kiém thong tin, ting cuong cong tac
tiép thi dau thau ddi voi cac dy an trong nganh, dan mé rong ra thi truong ngoai nganh.

- Tap trung hoan thanh cac thu tuc vé& phap 1y dé ky hop dong thué dat dbi v6i khu
dat Van phong Cong ty va khu Ty Do; Xay dung phuong an dé 1ap du an tai hai khu dat
trén.
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Dé dat dugc cac chi tiéu diang ky trén, Hoi dong quan tri s& tiép tuc nd luc hét stc
minh trong viéc dinh hudng chién luoc phat trién Cong ty, ting cudng cong tac quan tri,
hd tro sat sao hoat dong kinh doanh ctia Ban diéu hanh nham dat duogc do an toan va hiéu
qua cao nhét c6 thé cho dong von dau tu cta cac cd dong tai Cong ty.

PHAN III: PE XUAT & KIEN NGHI

Trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu SXKD nam 2018, trén co s& dam
bao céc chi tiéu kinh té nam 2018 da dugc Dai hoi dong c6 déng phé chuan tai Pai hoi
déng ) dong thuong nién nam 2018, HO1 déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong
Uy quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh phé duyét cac ndi dung thudc tham quyén cua
Pai hoi dong c6 dong va bao céo Pai hoi dong cd dong vao ky hop gan nhit.

Trén day la bao cao hoat dong nam 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018 cua
HPQT Céng ty. HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong va rit mong dugc su dong gop
ctia cac Quy vi c6 dong.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tdt dep./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén CHU TICH

- HDBQT, Gb, BKS

- Luu VT.
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