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Du thao

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuc trang: ) ‘ o o

- Nam 2016 1a nam gap rat nhiéu cac yeu to khong thuan lgi tac dong truc tiép dén
tinh hinh hoat dong SXKD cua PVC-IC d¢6 1a: Nhitng kh6 khan chung do anh
huong cua gia gia dau thd sut giam lién tyc, thi truong truyén thdng la “Xi nghiép
lién doanh Vietsovpetro” d4 cat giam va dirng gan nhu toan bo céc dy an vé dau tu
xay dung, sra chira cai tao, cong trinh Khu nha ¢ hon hop HHI d4 thi cong hoan
thanh phan thd nhung da tam dung trién khai thi cong;

- Céc cong trinh, dy &n dang trién khai thi cong cia Cong ty, gia hop dong chua dugc
phé duyét, do vay Cong ty phai tinh toan giam thiéu chi phi dé canh tranh dé bu dap
cho ty 18 chi phi trich nop Tong thau dan dén loi nhuan cua mot sb cong trinh chua
dugc nhu mong doi nhu ky vong;

- Nhiéu Chu dau tu kho khin vé tai chinh dan dén viéc thu hoi cong no gap kho khan,
Cong ty bugc phai trich 1ap du phong cong ng kho doi do vay cling bi anh huong
truc tiép toi két qua san xuat kinh doanh;

- Trudc bdi canh trén, véi sy quyét tam cua Ban l4nh dao Cong ty trong cong tac
quan ly va diéu hanh cb gang khac phuc vuot qua khé khan, tao cong an viéc 1am
cho nguoi lao dong va dong luc dé Cong ty phat trién trong tuong lai;

2. Thuan lgi

- Duge sy ho trg va tin tuong tr Tép doan Déu khi Qudc gia Viét Nam, Téng Cong
ty ¢o phan Xay lap Dau khi Viét Nam va cac don vi trong nganh Dau khi trong viéc
giao thau canh tranh mot so cong trinh trong nganh Dau khi;

- Céc 0 churc tin dung luon dat niém tin va song hanh cling PVC-IC, tao diéu kién
thuan loi cung cap han muc tin dung, han mtrc bao 1anh véi mue 1ai suat on dinh va
phu hgp dé dap tng duogc tinh hinh san xuat kinh doanh;

- Thé manh vé thuong hiéu PVC-IC trong nganh xay dung duoc cai thién, diéu nay
da gilip Cong ty nhimg lgi the quan trong, thiet yeu trong qua trinh tiep thi, dau
thau, dam phan va ky két Hop dong cac cong trinh trong va ngoai nganh;
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- May moc thiét bi, cong cu dung cu thi cong xay dung ctia Cong ty dugc dau tu,
mua sam tir cac nam trudevan con hiéu qua va duge dua vao sir dung cho céc cong
trinh dang thi cong dat duoc hiéu suét cao;

- Dy 4n dau tu “Khu nha & CBCNV PVC-IC” tai s6 02 Nguyén Hiru Canh 1a dy 4n
dau tién caa Coéng ty 1am Chu dau tu d4 hoan thanh ban giao 100% can ho cho
khéach hang theo dung tién do, chat luong da cam két, d& chuyén giao quan Iy va
van hanh chung cu cho Ban quan tri Chung cu theo quy dinh, hoan thanh thu tuc
cip gidy chimg nhan quyén sir dung nha & cho hon 60 cin ho cia dy an, tao anh
hudng tot d6i véi thuong higu cia PVC-IC trén thi truong BDS tai Viing Tau, du 4n
trén ciling tao tién dé cho cdng tac trién khai, ban cin ho tai du an Khu phirc hop
Thuong mai — Dich vu - Van phong va Cén ho tai 33 duong 30/4, phuong 9, thanh
phd Viing Tau do PVC-IC lam Cha dau tu.

3. Kho khan

- Hau hét céc cong trinh cia PVC-IC thi cng trén dia ban hoat dong rong, phan tén,
ap lyc tien do cua du an cdng nghiép rat cao, phai tra tién cho khach hang tai dia
phuong gap rat vi thé cong viéc phat sinh nhiéu chi phi;

- Van ton tai cac trinh da hoan thanh ban giao nhung van chua quyét toan dut diém,
mot so cong trinh van con cdng no 16n chua thu hoi nhu: Trung tam thwong mai
Phu My Hung, Chung cu Petrovietnamlandmark;

- Giatri da trich 1ap du phong kho thu theo quy dinh, tinh dén 31/12/2016 véi s tién
la 48,0 ty dong, day la gia tri twuong doi 16n hién van chua thu hoi dugc, anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh va lgi nhuan cia Cong ty;

- Gia dau tho lién tyc giam siu nén thi truong chinh 13 Vietsovpetro d phai tam
ngung trién khai nhiéu du an, dic biét dy an Khu nha & hdn hop HH1 mac du da
hoan thanh phan thd.Ngoai ra viéc s6 tién 45 ty dong van dang bi ton dong tai Ngan
hang Oceanbank chwa dugc giai ngan d4 bi anh hudng rat 1on dén chi phi 13i vay
trong nam 2016.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC

1. Két qua thyre hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nim 2016

Trong nam 2016 nén kinh té trong nudc da co nhimg dau hiéu kha quan, nhung dé ting
trudng va phét trién bén vig thi hau nhu chua duoc khang dinh. PVC-IC ciing nhu cac
don vi xay lap trong ca nudc phai chiu rat nhiéu kho khan tir nhitng anh huéng cia nén
kinh té dac biét 1a thi truong bat dong san. V&i nhimg nd luc, niém tin va long quyét tim
dé thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong da théng qua nim 2016. Mic du Hoi
dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty d& nd luc 1dnh dao, trién khai timg budc dé dat dugc
nhiing muc tiéu, khang dinh duoc vi thé ciia minh, tao cong an viéc 1am on dinh cho nguoi
lao dong, tao su dong long doan két trong toan COng ty va tao dugc niém tin cia cac ¢o
d6ng vao sy phat trién bén vimng ctia Cong ty. Nhung do nhimg bét cap trong thyc té, ciing
nhu anh hudng chung cia PVN, PVC, Oceanbank nén két qua sau mot nam thyc hi¢n
Nghi quyét caa Pai hoi dong cd dong PVC-IC da khdng hoan thanh cac chi tieu da dé ra,
trong d6 c¢6 ca nguyén nhan khach quan ciing nhu nguyén nhan chi quan. Céc s liéu
chinh da duogc kiém toan cu thé nhu sau:
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STT CHI TIEU VT KE ;{()?‘gCH THggllgIEN ?H%E:'/)"

| | Chi tiéu kinh té tai chinh

1 | Vén diéu 1& dau nim Ty dong 300,0 300,0 100
2 Gia tri san lugng Ty dong 914,0 553,5 61
3 | Doanh thu Ty dong 830,0 482,7 58
4 | Loinhun truge thué Ty dong 29,0 -145

5 | Loi nhun sau thué Ty dong 23,0 -145

6 | Tysuat LNTT/ Doanh thu % 35 0

7 | Ty sudt LNST/ Vbn diéu 1é % 7.7 0

8 | Ty lé chia c6 tiac % 7,0 0

9 | Thué va nop ngan sach NN Ty ddng 38,0 83,7 220
Il | Pautw Ty ddng 21,3 169,8

1 | Pau tw XDCB Ty dong - 169,8

2 | Mua sim MMTB Ty ddng 21,3 0
11 | C&c chi tiéu LD va thu nhap

1 Thu nhap binh quan Trd/ng/th 9,6 7,6 79
IV | Kinh phi dao tao Ty dong 0,3 0,3 100

2. Veé ¢ong tac thi cong xay lip

Trong nam 2016 gia tri san luong x4y lip hoan thanh 533,5 ty dong, dat 61% ké
hoach, Doanh thu thyc hién 482,7 ty dong dat 58% ké hoach nim 2016. Chinh 02
nhan té chu yéu trén 1a co sé va tién dé dan dén Cong ty khong hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2016. Cu thé qua c4c nguyén nhan chinh sau :

1. Cong trinh Trudng Pai hoc DAu khi tai Ba Ria, mic du da trdng thau, ky két
hop ddng, tuy nhién do khéng giai phong dugc mat bang nén hang muc nha ¢
gido vién khéng trién khai duoc véi gid tri san luong bi anh huéng 1a 90,0 ty

dong.

2. Cong trinh Nha may nhiét dién Thai Binh 2. Gia tri san luong ké hoach du
kién 1a 350,0 ty ddng nam 2016, nhung chi thuc hién 198,6 ty dong. Nguyén
nhan 12 mdt sé hang muc trién khai cham do vuéng mit bang thi céng véi cac
don vi khac. Mat khac, sau khi ra soat lai toan bo du toan véi Chu dau tu thi
gia du toan mai giam so véi gia ky Hop dong ban dau;
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3. Cong trinh Nha méy nhiét di¢n Song Hau 1: Gié tri san lugng ké hoach du
kién 200,0 ty dong, nhung chi thuc hién 52,0 ty dong. Nguyen nhan cong
trinh khoi cong cham hon do voi dy kién ban dau do vudng mac mot sé tha
tuc vé thiét ké chua duoc Chu dau tu giai quyét kip thoi, do do thang 7/2016
méi bat dau thi cdng. Ngoai ra, phan hé thong cang Tong thau khdng chép
nhan cho nha thau phu caa PVC-IC thi cdng.

4. Cong trinh Vién Dau Khi phia nam giai doan II: K& hoach nam 2016 1 60 ty
ddng nhung cong trinh hién nay mai chi thi cdng xong phan coc va phai tam
dirng cong trinh do Chu dau tu chua xin dugc gidy phép xay dung.

Tong hop 4 cong trinh chinh bj anh hudng giam vé ké hoach thuc hién gia tri
san luong nam 2016 14 419,4 ty dong, chiém 45,8% gia tri san luong cua ké hoach
nim 2016, theo d6 doanh thu bi anh hudng theo va chi dat dugc 58% ké hoach nim
2016. Mic du chi phi quan Iy doanh nghiép d4 duoc tiét giam toi da 28,5 ty dong so
VGi 45,0 ty ddng nam 2015. Tuy nhién véi sy anh hudng cua tong doanh thu rat thap
trong ndm 2016 va chi phi 14i vay rat cao trong nim 2016 (29,2 ty dong) loi nhuan
khong dam bao va &m 14,5 ty dong .

Trong nam 2016, Cong ty d hoan thanh hau nhu toan b cic hang muc
chinh cua Dy 4n Nha may nhi¢t di¢n 2 Thai Binh, Du an Nha may loc hoa dau Nghi
Son (G6i BLD-3b), Dy an Nha may Loc Dau Nghi Son Thanh Héa (Goi CLV6). Hoan
thanh quyét toan cac cong trinh nhu Cong trinh Truong Pai hoc Dau khi, Dy 4n 03
Block Khu lién hgp nha ¢ va dich vu phuc vu Nha may loc hoéa dau Nghi Son.

Mot s cac du 4n trong diém COng ty tap trung trién khai thi cong trong nim
2017 duoc chuyén tiep tr nam 2016 do 1a :

- Hoan thién cac hang muc con lai Dy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2;

- Hoan thién, stra chita mot sb ton dong tai Du 4n Nha may Loc Dau Nghi Son

Thanh Hoéa (Goi CLV6);

- Hoan thién ban giao cong trinh Chung Cu Huynh Tan Phat Quén 7 thanh phd
H6 Chi Minh,;

- Trién khai thi cong Dy an Nhiét dién Song Hau 1;

- Trién khai thi cdng Dy 4n Trung tam nghién ctru san xudt, thir nghiém va
chuyen giao cong nghé dugc pham, cong nghé sinh hoc Nanogen tai quan 9
thanh pho H6 Chi Minh.

3. Veé ¢ong tac tiép thi dau thiu

Ném 2016, Cong ty trang thau dy an Trung tm nghién ciru san xuét, thir nghiém va
chuyén giao cong nghé duoc pham cong ngh¢ sinh hoc Nanogen tai quan 9 thanh pho Ho
Chi Minh véi gia tri 70 ty dong, cOn hau nhu Cong ty khong tham gia cong tac dau thau
tryc tiép ma chi tham gia trién khai cong tac dau thau clng Tong cong ty d6i véi cac Du
an trong nghanh Dau khi. Ngoai ra véi hd so nang lyc cling nhu qua cac lan klem tra thuc
te, du kién khi Dy an Hoéa dau Long Son trién khai Cong ty s€ thuc hién mdt phan xay lap
cua Du an.

4. CoOng tac dau tu
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Thuc hién chi thi Tap doan Dau khi Viét Nam, Tong Cong ty co phan Xay lip Dau
khi Viét Nam Vvé viéc ra soét va cat giam dau tu ddi voi cac dyu an chua thuc su can thiét,
dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh. Dén 31/12/2016 vé cong tac dau
tu ciia Cong ty dang tién trién mot céc tich cuc, cy thé d6 14 :

4.1- Dw dn Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tai sé6 242 Nguyén Hitu Cinbh:

Pén nay dy 4n d4 ky hop dong mua ban 100% vé&i khach hang (bao gom san
thirong mai va Can hé). PVC-IC d& chuyén giao quan ly va van hanh cho Ban quan tri
Chung cu tir ngay 01/11/2016.

P4 hoan thanh viéc cap gidy chirng nhan Quyén st dung dat, quyén so hitu nha & va
tai san khac gan lién v6i dat cho can ho chung cu dot 1va dot 2 duge 56 gidy chimg nhan
Quyén sir dung dat, quyén s& hitu nha ¢ va tai san khac gan lién véi dat cho ho dan. Cong
ty dang khan truong hoan thanh cac dot tiép theo, du kién trong nam 2017 co ban s& hoan
thanh. Cong tac thu hdi cong ng: Tong sb tién thu duoc cua du an tinh dén thoi diém
31/12/2016: 287 ty dong, dat 87,6%.

4.2- Dw dn “Khu phirc hop Thwong mai - Dich vu - Viin phong va Cin h¢” tai sé
334 dwong 30/4 phwong 9, thanh phé Viing Tau :

Trén co s& quyét dinh phé duyét diéu chinh dy 4n clia HDQT cong ty. Dén nay du
an dang trién khai thi cong cu thé dén 31/12/2016 1a.

- CONg tac trién khai thi cong tinh dén 31/12/2016.

+ Hang muc coc khoan nhoi : ba thi cdng xong.
+ Hang muc Méng tang ham : B4 thi cdng xong.
+ Hang muc Két cau : P4 d6 bé tong hét san 5

+ Gid trj du tu liy ké 31/12/2016  : 300,04 ty ddng
* Panh gia tong thé tién do: Dy &n dang trién khai thi cdng dam bao tién do dé ra.
- Thu tuc phép Iy vé ddt: Pa quyét dinh ngp thué tién sir dung ddt cho toan bé di &n

+ Tong s tién sir dung dat phai nop 115.770.421.000 dong.
+ S tién PVC-IC d& nop 31/12/2016 : 57.635.210.500 d6ng.
Tong sé tien PVC-1C con phai nop: 57.135.210.500 dong

Theo thdng bao sé 8194/TB-CCT ngay 7/11/2016 ciia Chi cuc thué TP Viing Tau,
PVC-IC ¢6 trach nhiém hoan thanh nghia vu tai chinh vé tién st dung dét trong thang
2/2017. Tuy nhién, trén co s& két ludn tai cudc hop ngay 2/3/2017 cua S¢ Tai nguyén va
Moi trudng theo dé nghi ciia PVC-IC, hién tai quyét dinh diéu chinh don gia dat ap dung
phén dién tich dit phuc vu cho ha tng ky thuat la 2.094,72m? dang dugc S¢ Tai nguyén &
Moi truong chu tri dé xuat dé UBND tinh Ba Ria Viing Tau diéu chinh lai Quyét dinh phé
duyét gia dat s6 2268/QD-UBND ngay 19/8/2016.

- Cong tac huy dong von cho di an:
PVC-IC d4 ky Hop dong tai tro von cho du an véi Ngan Hang TMCP Pai ching Viét
Nam - Chi nhanh Viing Tau dé trién khai thuc hién dy an. Trong do:
+ Han muc vay vén: 150 ty dong.
+ Han muc bao lanh: 641 ty dong.

- Cong tac ban hang va thu hoi vén tinh dén thoi diém 31/12/2016.
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+ Tong sb can ho dugc phé duyét : 486 Can ho.

+ Tong sb can ho dat coc giir chd : 335 Can ho.

+ Tong sb can ho ky hop dong ;148 Can ho.

+ Dién tich san TM&DV : 11.549m? - Cong ty da ky hop dong ban toan
bo phan dién tinh trén.

+ Tong s6 tién thu duoc tr caa dy an dén thoi diém 31/12/2016 1a 28,4 ty dong.

+ Tong gia tri vay PVCombank cho dy an dén 31/12/2016 12 91,9 ty dong

+ Tong gia tri thyc hién caa dy an tinh dén 31/12/2016 la 300,04 ty dong
4.3- Dw dn “Khu Cin h cao cap Thanh Binh” tai phwrong 10, thanh phé Viing Tau

Hién tai gia tri dau tu cua du an 12 96,8 ty déng, thyc hién Nghi quyét s6 785/NQ-
XLDK ngay 29/9/2016 cua Tong Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Vigt Nam veé vige
chap thuan chi truong thoai von cila dy 4n bat dong san - Khu can ho cao cap Thanh Binh
ciia Cong ty CP Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi. Ngay 18/11/2016, Cong ty
ky Hop dong s6 19/HDUQ- CNDD-BQLDA- BT véi Cong ty TNHH ban dau gia tai san
Hoang Gia d¢ thyc hién ban du gia tai san trén véi gia khoi diém 1a 101,8 ty dong. Tuy
nhién sau qua trinh trién khai thyc hién viéc ban déu gia, Cong ty TNHH béan dau gia tai
san Hoang Gia c6 van ban sd 194/DGHG ngay 13 thang 12 nim 2016 b&o céo két qua 1a
khong c6 khach hang tham gia d4u gia tai san trén;

Véi muc dich thoai von cic du &n theo Nghi quyét sé 785/NQ-XLDK ngay
29/9/2016 cua Tong Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam va khong anh huong dén
gia von trén so sach ké toan cua Dy an, Cong ty d4 théng nhat chu truong khong tiép tuc
giam gia dé dau gia 1an 2, néu c6 khach hang quan tdm Cong ty s& dam phan truc tiép.
Hién tai d4 dam phéan va ky két Hop dong dat coc véi khach hang dé chuyén nhuong du
an. Du kién trong thang 4/2017 s& hoan thanh viéc ky két hop dong chuyén nhuong duy an.

4.4- Dy an Khu Chung cw Dai Hai thugc Dy dn khu dan cw Hi¢p Binh Chanh, s6 1351
dwong Huynh Tuan Phat, Qugn 7, Tp HCM.

Ngay 29 thang 7 nam 2016 Hoi dong quan tri cong ty Cong ty Cb phém Xay dung Cong
nghiép va Dan dung Dau khi ban hanh Nghi quyét sé 191/NQ-CNDD veé viéc phé duyét
chap thuan chi truong chuyén tra dy 4n va thu hoi von theo hop dong sb
181/HDCN/DH/PVC-IC;

Ngay 01 thang 08 nam 2016 Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung
Dau khi va Cong ty C6 phan Pau tu Pai Hai ky bién ban thoa thuan vé viéc PVC-IC dong
¥ nhan lai s tién d4 thanh toan cho Cong ty C6 phan Dau tu Dai Hai va chuyén tra lai toan
bo nén dat cho Cong ty C6 phan Pau tur Dai Hai.

Pén nay, Cong ty C6 phan Pau tu Pai Hai d4 hoan tra lai cho PVC-IC sé tién 1a:
26.790.000.000 dong, gia tri con lai 8.240.000.000 dong, dy kién trong nim quy 2 nam
2017 s& thu hoi hét.

4.5- Dw &n Chung cw Hupnh Tdn Phat, sé 1351 dwong Hupnh Tudn Phat, Qugn 7, Tp
HCM.

bay la khoan bu trir cong ng kho doi cia Petroland va PVC-IC. Gia tri bu tru:
32.194.290.000 dong. Thang 8/2015 PVC-IC da thoai duoc mot phan vén véi sd tién:
19.297.090.000 dong, phan vén gop con lai 12.897.200.000 dong, dy kién trong nam 2017
s& thoai von hét.

5. Cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi cong ng
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Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng ciia cac cong trinh xay lap duogc dat 1én
hang dau, tuy nhién dén thoi diém 31/12/2016 gia tri cac khoan phai thu 481,4 ty dong va
gia tri khoi luong dé dang va gia tri dau tu cac dy an do PVC-IC lam cha dau tu 12 529,5
ty dong 1a rat cao, anh huong tryc tiép dén ké hoach tra no ngan hang va tinh hinh 13i vay
cia Cong ty. Tong thu trong nim 2016 (bao gom tién thu thanh toan cac cong trinh, thu
ban can ho dy an: Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguyén Hitu Canh; Khu phirc
hop Thuong mai - Dich vu - Van phong va Can hg 33A duong 30/4 va tam g, thanh
toan KLHT cac hop dong) 12 809,5 ty dong.

Dén ngay 31/12/2016, dé dam béo an toan Ve tai chinh theo quy dinh hién hanh,
Cong ty da trich 1ap du phong phai thu kho doi so tién la: 48,0 ty dong va dy kien trong
nam 2017 s€ hoan nhap du phong dugc mét so khoan dy phong da trich lap.
6. Cong tac lao ddng, tién lwong va dao tao

Trong nam qua, Voi dé an tai cAu trac d& dugc phé duyet, Cong ty da chu dong kién
toan va sap xép lai bo mdy quan ly, ra soat va cat giam, dleu chuyén lao dong dé phu hop
véi tinh hinh hién tai nham nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

Tong s lao dong dén 31/12/2016: 457 ngudi giam 133 ngudi so voi dau nam 2016.

Trong d6: Bo phan gian tiép tr HDQT, Ban Giam ddc va céc phong ban: 99/118
nguoi gidm 19 nguoi.

Can bg ky thuat tai cac Doi/Xuong, cong truong: 358/472, giam 114 nguoi

Déi véi cong tac tra luong, thuong va cac ché do cho nguoi lao dong Cong ty thuc
hién theo nguyen tac phan phdi theo san pham, ning suét, chat lwgng va hiéu qua. Chi tra
tryc tiép dén tan tay nguoi lao dong Kip thoi va tudn tha dung theo quy dinh ciia Nha nudc,
dong thoi khuyén khich can bo cong nhan vién (CBCNV) phat huy tinh chu dong, sang tao
trong lao dong hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Thu nhép binh quan ndm 2016 cua nguoi lao dong ky hop dong lao dong tir 1 nam
tro 1én 1a 7,6 triéu dong/nguoi/thang.

Cong ty d4 to chirc cac khda dao tao nham nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu

cho linh vie quan Iy va chuyén mon nganh xay dung, ky nang lam viéc cho CBCNV dé
ngay cang dap ung dugc cac yéu cau trong cong viéc, két qua cu thé nhu sau:

- S6 nguoi duoc dao tao trong nam 13 : 1.040 lugt nguoi.
- Kinh phi dao tao nam 2016 la : 290 triéu dong.
7. Cong tac an sinh xa hi

Trong nam qua, mic du hoat dong SXKD con gap nhiéu kho khan nhung Cong ty
van thyc hién cng tac an sinh xa hoi dé ting ho xay dung nha tinh thuong cho cac gia
dinh chinh séch, nha dai doan két cho cac gia dinh ho ngheo tai dia phuong, ung ho cho
cac hoc sinh nghéo vuot kho, cac truong pho thong mién ndi khd khan... véi tong sb

cong tac an sinh x& hoi nam 2016 1 1,2 ty dong.
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PHAN THU HAI
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2017

Trén co so tinh hinh SXKD nam 2016, trudc nhitng kho khin bat cap cua cong ty
dang hién hitu. H01 dong quan tri, Ban Gidm doc xay dung ké hoach nam 2017 véi cac chi
ti€u chinh nhu sau

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD CHIiNH NAM 2017.

STT CHI TIEU PVT GIA TRI GHI CHU

| | Chi tiéu kinh té tai chinh

1 | Voén diéulé Ty dong 300,0
2 | Giatri san luong Ty dong 567,0
3 | Doanh thu Ty dong 538,0
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 7.7
5 Loi nhuén sau thué Ty dong 6,0
6 | Thué va nop nhan sach NN Ty dong 82,0
Il | Pautw Ty dong 262,2
‘ ‘ 262,2 | Tiép tuc trién
1 | Pau tu XDDD va BPS Ty dong khai dy an tai
s6 33A

Cac chi tiéu lao dong va thu

nhip
1 | Thu nhgp binh quan Trd/ng/th 7,4
IV | Pao tao Ty dong 0,3

I1. NHIEM VU TRONG TAM VA NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN

Trudc nhitng kho khin cua nén kinh té, khé khan thyc tai cua PVC-1C. Hoi dong
Quan tri va Ban giam dbc ¢4 nhin thang vao thyc trang, chu dong dua ra cac bién phap,
giai phap cu thé nham 6n dinh san xuat kinh doanh cta cong ty nim 2017, giam thiéu cac
rai ro tac dong dén Cong ty. Cu thé nhu sau:

1. V@ thi cong xay lip
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Huy dong toi da moi ngudn luc vé vat tu, thiét bi, con ngudi cho viéc thi cong trién
khai cac dy an dam bao chat lugng, tién do theo yéu cau ciia Chu dau tu. Hoan thanh thi
cdng va ban giao cac cong trinh trong diém trong nam 2017:

a) Hoan thanh va ban giao, quyét toan toan bd cac hang muc cia Goi thiu CV6-

Nha May Loc Dau Nghi Son Thanh Hoa;

b) Hoan thanh du an Nha may Nhiét Bién Thai Binh 2;
¢) Hoan thanh, ban giao, quyét toan du an Chung cu Huynh T4n Phat;

d) Hoan thanh, ban giao, quyét toan du an Trung tdm nghién ctu san xuét, thir
nghiém va chuyén giao cong nghé dugc pham, cong nghé sinh hoc Nanogen,;

e) Trién khai thi cong dung tién d6 cac hang muc thudéc Dy an Nha May nhiét dién
Song Hau 1;

f) Quyét toan dut diém cac cong trinh ¢ nghiém thu ban giao cho chii dau tu nhu:
Cong trinh Khu diéu dudng Hong Phuc, cac hang muc cong trinh Khu nha ¢ hdn
hop HH1, Cong trinh Vién Dau khi GP1, Céng trinh Au Tau Rach Chanh, Goi
BLD-3b Nha may Loc héa dau Nghi Son;

g) Trién khai thi cong Khu phirc hop Thuong mai - Dich vu - Van phong va Cin
ho theo diing tién d6 d4 dé ra, trién khai cong tac ban hang, thu hdi von, dap g
dam bao ké hoach tai chinh cho du 4n theo ding tién d6 da cam két v6i khach
hang;

Quyét ligt trong cong tac lap ho so chat luong, cong tac nghiém thu thanh quyét
toan, ra soat, d6i chiéu xir Iy cong ng dé thu hoi von phuc vu cho SXKD. Nghiém tuc thyc
hién cong tac phan tich, hach toan ké toan theo cac quy dinh cua phép luat, dam bao phan
anh trung thuc, khach quan va chinh xac tinh hinh SXKD cua Cong ty.

2. Cong tac tiép thi ddu thiu

Tap trung moi ngudn Iyc tot nhat cho cong tac tiép thi dau thau, tinh toan tdi wu hoa
bién phap t6 chuc thi cong, khai thac ngudn vat tu, thiét bi san c6, hop 1y hoa cac khau san
xuat nham ha gia thanh xay lap dé giam gia t6i da (nhung phai dam bao loi nhuan tdi thiéu
cho doanh nghiép) dé thang thau cac dy an trong va ngoai nganh Dau khi;

Néng cao nang lyc chuyén mén cho chuyén vién lam cong tac tiép thi ddu thau,
thong qua céc I6p dao tao nang cao nang lyc dam phan va ky két hop dong vdi chu dau tu;

, Tap trung moi nhan lyc, vat luc va cap nhat thong tin dé dau thau hiéu qua cac du
an:
a) Du an kho lanh LNG - PVGas
b) Du an Nha may nhiét dién Quang Trach
c) Du an Nha may nhiét dién Long Phu
d) Du 4n Nha may Dién khi O Mén
e) Du an Nha may Loc Ho6a Dau Long Son
3. Thanh quyét toin va thu hdi von

Tap trung xr 1y cac ton tai vudng mac trong cong tac nghiém thu thanh quyét toan
cac cong trinh do dang dé chét s liéu va xay dung phuong an xir 1y, thu hdi cong ng, dic
biét déy manh thu hoi cong ng ung trude cho nguoi ban, cong ng tam Ung cé nhan, cac
khoan cong n¢ qua han, cong ng kho doi;
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Quyét ligt trong cong tac lap hd so thanh quyét toan dit diém céc cong trinh da
hoan thanh ban giao con ton dong dén nam 2016:

a) Cao 6c Vian phong Dragon Tower

b) Trung tdm Tai chinh Dau khi Phi My Hung (phan PS)

¢) Khu du lich Hong Phuc

d) Céng trinh Vién Dau khi GP1

e) Cong trinh Au Tau Rach Chanh

f) Hang muc Phan than va cac khéi lwong phét sinh ciia Dy an Khu nha ¢ hén hop
HH1-VSP

g) Thu hdi cong no khach hang mua can ho du 4n Khu nha & CBCNV PVC-IC tai
s6 242 Nguyén Hiru Canh, thu hoi cdng no cac Hop dong mua ban cin ho va
san thuong mai d& dén han thanh toan Dy an Khu phirc hop Thuong mai — Dich
vu - Vin phong va Can ho tai s6 33 duong 30/4 phuong 9 thanh phé Viing Tau.

4. Tai chinh

Vi tinh hinh tai chinh hién tai cua Cong ty hién dang gép rat nhiéu kho khan, cong
no phai thu, hang t6n kho, gia tri dau tu 1a rat cao, mat khac ng vay cac t6 chirc tin dung
Méc van con cao (trong quy 2/2017 du kién giam do thoai vén du an Thanh Binh), s tién
45 ty van dang bi dong bang tai ngan hang Oceanbank cho nén chi phi lai vay dy kién
trong nam 2017 van con rat 16n. Nhin vao thuc trang tong thé cac Van dé ciia PVC-IC véi
gia tri san luong va Doanh thu ké hoach 2017 d¢ ra, Ban lanh dao Cong ty nhan thay rang
hau nhu vé SXKD cac dau cong viéc déu chuyén qua tir ndm 2016 v6i 02 du an chinh trién
khai la dy an Nha may Nhiét dién 2 Thai Binh va Nha may Nhiét dién Song Hau, trudc
thuc trang trién khai ciia Dy an thi trong nam 2017 Cong ty dua ra ké hoach 2017 véi cac
s6 liéu da dugce Tong cong ty phé duyét. Mat khac trén co so thyc té, viée thuc hién ké
hoach tai cdu trac todn bd cac phong ban cong ty de glam thiéu chi phi quan 1y cling nhu
cac chi phi c6 lién quan s& l1a mot trong nhimg tién dé dé Cong ty cO thé hoan thanh ké
hoach nam 2017 d4 dé ra.

Tang cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan kinh té chi tiét cia timg hang muc
cong trinh, dy 4n dé kiém soat chi phi, tiét kiém chi phi nham t6i da loi nhuan cho Cong
ty;

Tap trung quyét liét trong cong tac 1ap hd so chat lugng, cong tac thanh quyét toan
thu héi cong no. Ph01 hop Véi cac don vi, co quan hitu quan dé ngan hang Nha nudc giai
toa cho Cong ty s6 tién dang trén tai khoan cta Oceanbank dap ung ngudn von thi cong,
giam thiéu chi phi 14i vay trong nam 2017;

Xay dung gia thanh, ké hoach cho timg hang muc cong trinh, timg du &n va quan
ly, kiém soat chéo ting khoan chi phi cua cong trinh, du an gitra cac phong ban véi ban
lanh dao nham dat hiéu qué cao nhat;

’ Thuc hién triét dé chi thi caa Tap doan va Tong cong ty vé viéc thuc hién tiét kiém
va chong 1&ng phi;
_ Xay dung mdi quan hé gin bo, hop tac lau dai voi cac t6 chuc tin dung, dam bao
nguon tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty hoan thanh ké hoach nam
2017.

5. Veé cong tac dau tu/ Thoai von dau tw ctia cac dyr &4n
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Quyét liét xir Iy cac ton tai vudng mac trong cong tac hoan thién cac thu tuc phap ly
Cua cac dy an dau tu dé dap ung cong tac trién khai thyc hién, cong tac ban hang, cong tac
thu hoi vén dau tur, cong tac thoai von dé giam hang ton kho, khic phuc y kién ngoai trir
cua kiém toan;

Xay dung ké hoach quan 1y va sir dung c¢6 hiéu qua ngudn von tir viéc thodi von tai
cac dy an bat dong san, trong d6 tap trung uvu tién xtr ly dirt diém cac khoan cong ng dé
dén va qué han;

Dy 4n “Khu nha & cho CBCNV PVC- IC” tai s6 242 Nguyén Hitu Canh dd mang
nhiéu yéu t6 tich cuc cho Cong ty dé co cac phuong an thuc hién thu hdi duge von dau tu
cling nhu ning cao thuong hiéu xay lip va dau tu cua PVC-IC, hién tai Cong ty d& ban hét
toan bo cac cin ho ciing nhu phan thuong mai dich vu caa du an, cdng tac thodi von cia
dy 4n trén d4 co ban hoan thanh, Cong ty dang xuc tién viéc 1am gidy chimg nhan quyén
st dung cho khach hang dé thu hoi todn bo gia tri cong no con lai, khan truong hoan thién
céc thu tuc dé ban giao toan bo viéc quan 1y toa nha cho Ban quan tri chung cu theo quy
dinh;

Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD, du an Khu phtrc hop Thuong mai — Dich vu -
Vin phong va Can ho sé 33A duong 30/4, phudng 9, thanh phd Viing Tau dd dugc diéu
chinh Tong muc dau tu, cu thé cac phuong 4n kinh doanh, ciing nhu hiéu qua cta du an.
Hién Dy 4n dang trién khai thi cong két cau phan than dam bao tién d6 cam két v6i khach
hang, cong tic ban hang twong d6i thuan loi v&i gia tri cac hop dong da ky la 431,8 ty
ddng dat 55% ké hoach ctia dy 4n. Dy kién dau quy 3/2018 s& ban giao cin ho cho khach
hang theo quy dinh;

Dbi v6i Dy an Khu cin ho cao cap Thanh Binh: D4 hoan thanh viéc dam phan, ky
két hop ddng dit coc dé chuyén giao toan bo du an véi dbi tac, giam toan bo 96,8 ty gia tri
d4 dau tu va c6 mot phan loi nhuan khi chuyén giao Dy é4n;

’ Du an chung cu Huynh an Phat: Thang 8/2015 PVC-IC da thoai dugc mot ph?}n
von v6i so tien: 19.297.090.000 dong, phan von gop con lai 12.897.200.000 dong, du kien
trong nam 2017 s& thodi von hét;

Dy an Khu chung cu Hiép Binh Chanh tai phuong Hi¢p Binh Chanh, quan Thu
buec, thanh pho H6 Chi Minh: gia tri dau tu con lai tai du 4n la 8.240.000.000 dong, du
kKién trong nam quy 2 nam 2017 s¢€ thu hoi hét;

6. Veé to chirc lao ddng va dao tao

Trong giai doan hién nay, Cong ty s& thurc hién Kién toan co cau t6 chirc, ra soat nhu
cau vé nhan lyc cua ting phong ban, doi thi cong va cong truong, dinh bién cho phu hop
tinh hinh san xuat kinh doanh tai tirng thoi diém;

Xay dung phuong 4n vé lao dong tién lu:o’ng phut hop voi két qua san xuat kinh
doanh trén toan Cong ty. Quan ly chat ch& cong tac tién luong, tién thuong dam bao sy hai
hoa vé chi phi san xuit dong thoi kich thich ngudi lao dong nang cao tinh than trach
nhiém, hoan thanh chtrc ning nhiém vu duge giao gop phan tich cuc vao su phat trién cia
Cong ty;

Phéi hop voi Tong cong ty xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bg, cong
nhan lanh nghé, tham gia cac khoa hoc ve chuyén mon nghiép vu do Tong cong ty dao tao
nham nang cao nang lyc cho tirng CBCNV trong Cong ty.

7. Tai co cAu doanh nghiép
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Lién tyuc trién khai thuc hién kién toan co cau t0 chtrc bd may cua Cong ty cho phu
hop véi timg thoi ky, ra soat sap xép lai bo may quan ly diéu hanh mot cach hop ly, hoan
thién phuong thirc quan ly gon nhe, chuyén siu nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh theo d¢é an tai cau trac ciia Téng cong ty duoc phé duyét;

Trén day 1a bao céo tong két két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam
2016 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2017 cua Cong ty, kinh trinh Dai hoi ¢6 dong
xem xét va théng qua.

Trén trong!
Noi nhéin: GIAM POC
- DHDCD;
-  HDQT, Ban Gb, Ban KS;
- Luu VT.
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